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Chuyªn ®Ò 5 

 ph−¬ng ph¸p ®o bãc khèi l−îng vµ kiÓm so¸t chi phÝ  
(8 tiÕt) 
 

I. ph−¬ng ph¸p ®o bãc khèi l−îng  
 
1. Kh¸i niÖm vÒ ®o bãc khèi l−îng x©y dùng vµ vai trß cña viÖc ®o bãc khèi 
l−îng trong viÖc ®Þnh gi¸ x©y dùng 

 
1.1. Kh¸i niÖm  
Theo tµi liÖu ®µo t¹o vÒ Chuyªn ®Ò ®o bãc khèi l−îng c¸c c«ng t¸c x©y 

dùng C«ng ty Davis Langdon & Seah (Singgapore) biªn so¹n th× kh¸i niÖm vÒ 
§o bãc tiªn l−îng ®−îc x¸c ®Þnh nh− sau “§o bãc tiªn l−îng lµ qu¸ tr×nh ®o 
bãc kÝch th−íc tõ b¶n vÏ vµ ®iÒn chóng vµo c¸c tê ghi kÝch th−íc theo danh 
môc c¸c c«ng t¸c. C¸c sè liÖu nµy sau ®ã sÏ ®−îc xö lý ®Ó lËp ra B¶ng tiªn 
l−îng theo quy ®Þnh”. 

 
Theo kh¸i niÖm trªn, viÖc ®o bãc khèi l−îng x©y dùng lµ x¸c ®Þnh kÝch 

th−íc c¸c bé phËn c«ng tr×nh theo danh môc c«ng t¸c tõ b¶n vÏ thiÕt kÕ. Tuy 
nhiªn thùc tÕ cho thÊy khèi l−îng ®o bãc kh«ng chØ biÓu thÞ qua kÝch th−íc ®Ó 
®o mµ cßn biÓu thÞ qua sè l−îng ®Ó ®Õm, tÝnh to¸n vµ cã nh÷ng khèi l−îng c«ng 
t¸c x©y dùng cÇn th−c hiÖn nh−ng kh«ng thÓ hiÖn trªn b¶n vÏ mµ thÓ hiÖn qua 
c¸c tµi liÖu chØ dÉn, yªu cÇu kü thuËt. Do vËy ®Ó diÔn ®¹t ®Çy ®ñ nhÊt vÒ viÖc ®o 
bãc khèi l−îng x©y dùng phï hîp víi quy ®Þnh hiÖn t¹i cña ViÖt Nam vÒ thiÕt 
kÕ vµ qu¶n lý chi phÝ, cã thÓ xem xÐt kh¸i nhiÖm sau: §o bãc khèi l−îng x©y 
dùng c«ng tr×nh lµ viÖc x¸c ®Þnh khèi l−îng cña c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng 
tr×nh theo khèi l−îng c«ng t¸c x©y dùng cô thÓ,  ®−îc thùc hiÖn theo ph−¬ng 
thøc ®o, ®Õm, tÝnh to¸n, kiÓm tra trªn c¬ së kÝch th−íc, sè l−îng quy ®Þnh trong 
b¶n vÏ thiÕt kÕ (thiÕt kÕ c¬ së, thiÕt kÕ kü thuËt, thiÕt kÕ b¶n vÏ thi c«ng) vµ c¸c 
khèi l−îng kh¸c trªn c¬ së  c¸c yªu cÇu cÇn thùc hiÖn cña dù  ¸n, chØ dÉn kü 
thuËt cña thiÕt kÕ vµ c¸c tiªu chuÈn, quy chuÈn x©y dùng ViÖt nam. 

 
Nh− vËy ®o bãc khèi l−îng lµ viÖc x¸c ®Þnh khèi l−îng c«ng t¸c x©y 

dùng cô thÓ th«ng qua viÖc ®o, ®Õm, tÝnh to¸n trªn c¬ së kÝch th−íc, sè l−îng 
trong b¶n vÏ vµ c¸c khèi l−îng kh¸c trªn cë c¸c tµi liªu kü thuËt, chØ dÉn kh¸c 
kÌm theo. Còng cÇn l−u ý r»ng, tr−êng hîp b¶n vÏ thiÕt kÕ cña c«ng tr×nh, h¹ng 
môc c«ng tr×nh kh«ng ®Çy ®ñ th«ng tin ®Ó thùc hiÖn viÖc ®o bãc khèi l−îng 
c«ng t¸c x©y dùng cô thÓ (vÝ dô nh− trong b¶n vÏ thiÕt kÕ c¬ së)  th× khèi l−îng 
cña c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng tr×nh ®−îc ®o bãc theo bé phËn kÕt cÊu, diÖn 
tÝch, c«ng n¨ng sö dông... vµ ph¶i ®−îc m« t¶ ®Çy ®ñ vÒ tÝnh chÊt, ®Æc ®iÓm vµ 
vËt liÖu sö dông ®Ó lµm c¬ së cho viÖc x¸c ®Þnh chi phÝ cña c«ng tr×nh, h¹ng 
môc c«ng tr×nh ®ã. 

 
1.2. Vai trß cña viÖc ®o bãc khèi l−îng trong viÖc ®Þnh gi¸ x©y dùng 
Môc a) kho¶n 1 §iÒu 5 vÒ LËp tæng møc ®Çu t− t¹i NghÞ ®Þnh 

99/2007/N§-CP vÒ Qu¶n lý chi phÝ ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh ®f quy ®Þnh “ 
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chi phÝ x©y dùng ®−îc tÝnh theo khèi l−îng chñ yÕu tõ thiÕt kÕ c¬ së...chi phÝ 
thiÕt bÞ tÝnh theo sè l−îng, chñng lo¹i thiÕt bÞ phï hîp víi thiÕt kÕ c«ng nghÖ...” 
vµ kho¶n 2 §iÒu 8 vÒ néi dung dù to¸n x©y dùng c«ng tr×nh còng ®f nªu “Dù 
to¸n c«ng tr×nh ®−îc lËp c¨n cø trªn c¬ së khèi l−îng c¸c c«ng viÖc x¸c ®Þnh 
theo thiÕt kÕ kü thuËt hoÆc thiÕt kÕ b¶n vÏ thi c«ng...”. Nh− vËy cã thÓ nãi r»ng, 
tæng møc ®Çu t− hay dù to¸n x©y dùng c«ng tr×nh (vµ liªn quan víi nã lµ gi¸ 
hîp ®ång, gi¸ thanh to¸n vµ quyÕt to¸n vèn ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh...) chØ 
®−îc h×nh thµnh hoÆc x¸c ®Þnh cô thÓ khi xuÊt hiÖn yÕu tè khèi l−îng x©y dùng 
(c¸c c«ng t¸c x©y l¾p, bé phËn c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng tr×nh...) mµ yÕu tè 
khèi l−îng chÝnh lµ s¶n phÈm cña viÖc ®o bãc khèi l−îng. Do vËy cã thÓ nãi 
r»ng viÖc ®o bãc khèi l−îng x©y dùng cã vai trß ®Æc biÖt quan träng trong viÖc 
h×nh thµnh, x¸c ®Þnh chi phÝ ®Çu t− x©y dùng. Cô thÓ khèi l−îng ®o bãc ®−îc sö 
dông nh− sau : 

 
- §o bãc khèi l−îng x©y dùng theo b¶n vÏ thiÕt kÕ c¬ së ®Ó x¸c ®Þnh tæng 

møc ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh. 
 
- §o bãc khèi l−îng x©y dùng theo b¶n vÏ thiÕt kÕ kü thuËt, thiÕt kÕ b¶n 

vÏ thi c«ng ®Ó :  
+ X¸c ®Þnh dù to¸n; 
 
+ LËp B¶ng khèi l−îng trong hå s¬ mêi thÇu; 
 
+ X¸c ®Þnh gi¸ gãi thÇu (chñ ®Çu t−), gi¸ dù thÇu (nhµ thÇu); 
 
+ X¸c ®Þnh gi¸ hîp ®ång trong tr−êng hîp chØ ®Þnh thÇu; 
 
+ X¸c ®Þnh gi¸ thanh to¸n trong tr−êng hîp chØ ®Þnh thÇu vµ ¸p dông 

ph−¬ng thøc hîp ®ång trän gãi. 
 

Do ®−îc ®o bãc tõ b¶n vÏ thiÕt kÕ vµ c¸c tµi liÖu, chØ dÉn kü thuËt nªn 
khèi l−îng ®o bãc trong ph¹m vi h−íng dÉn nµy chØ dïng trong giai ®o¹n x¸c 
®Þnh chi phÝ. §èi víi viÖc thanh to¸n theo hîp ®ång ®¬n gi¸ cè ®Þnh hay ®iÒu 
chØnh, khèi l−îng thanh to¸n th−êng c¨n cø trªn c¬ së khèi l−îng nghiÖm thu 
®o bãc tõ thùc ®Ò hoµn thµnh.  
 
2. Ph−¬ng ph¸p ®o bãc khèi l−îng x©y dùng c«ng tr×nh. 

MÆc dï Ph−¬ng ph¸p ®o bãc khèi l−îng x©y dùng ®f xuÊt hiÖn lÇn ®Çu 
tiªn trªn thÕ giíi tõ rÊt l©u vµ mét sè n−íc khu vùc hiÖn t¹i ®f cã h−íng dÉn 
nh−ng ë n−íc ta cho tíi nay ch−a cã h−íng dÉn vÒ Ph−¬ng ph¸p ®o bãc khèi 
l−îng ®−îc chÝnh thøc c«ng bè.ViÖc thiÕu h−íng dÉn nµy trªn thùc tÕ ®f g©y 
mét nªn mét sè h¹n chÕ trong viÖc kiÓm tra, n©ng cao tÝnh chÝnh x¸c cña khèi 
l−îng ®o bãc (còng lµ n©ng cao tÝnh chÝnh x¸c cña viÖc lËp chi phÝ), tr¸nh ®−îc 
c¸c tranh chÊp kh«ng cÇn thiÕt gi÷a nh÷ng ng−êi lËp vµ kiÓm tra khèi l−îng. 

 
NghÞ ®Þnh 99/2007/N§-CP ngµy 13/6/2007 cña ChÝnh phñ vÒ Qu¶n lý 

chi phÝ ®Çu  t− x©y dùng c«ng tr×nh ®f ®−a ra tr¸ch nhiÖm ®èi víi c¬ qu¶n qu¶n 
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lý nhµ n−íc vÒ x©y dùng cÇn ph¶i ®−a ra “Ph−¬ng ph¸p ®o bãc khèi l−îng c«ng 
tr×nh”. H−íng dÉn nµy ®f x¸c ®Þnh nguyªn t¾c, tr×nh tù vµ nh÷ng quy ®Þnh cô 
thÓ ®èi víi viÖc ®o bãc khèi l−îng x©y dùng c«ng tr×nh. 

 
2.1. Nguyªn t¾c ®o bãc khèi l−îng x©y dùng c«ng tr×nh 
 
ViÖc ®o bãc khèi l−îng x©y dùng c«ng tr×nh cÇn ph¶i tu©n thñ nguyªn 

t¾c sau ®©y : 
2.1.1. Khèi l−îng x©y dùng c«ng tr×nh ph¶i ®−îc ®o, ®Õm, tÝnh to¸n theo 

tr×nh tù phï hîp víi quy tr×nh c«ng nghÖ, tr×nh tù thi c«ng x©y dùng c«ng tr×nh. 
Khèi l−îng ®o bãc cÇn thÓ hiÖn ®−îc tÝnh chÊt, kÕt cÊu c«ng tr×nh, vËt liÖu chñ 
yÕu sö dông vµ ph−¬ng ph¸p thi c«ng thÝch hîp ®¶m b¶o ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó x¸c 
®Þnh ®−îc chi phÝ x©y dùng. 

 
2.1.2. Tïy theo ®Æc ®iÓm vµ tÝnh chÊt tõng lo¹i c«ng tr×nh x©y dùng, khèi 

l−îng x©y dùng ®o bãc cã thÓ ph©n ®Þnh theo bé phËn c«ng tr×nh (nh− phÇn 
ngÇm (cèt 00 trë xuèng), phÇn næi (cèt 00 trë lªn), phÇn hoµn thiÖn vµ phÇn x©y 
dùng kh¸c) hoÆc theo h¹ng môc c«ng tr×nh. Khèi l−îng x©y dùng ®o bãc cña bé 
phËn c«ng tr×nh hoÆc h¹ng môc c«ng tr×nh ®−îc ph©n thµnh c«ng t¸c x©y dùng 
vµ c«ng t¸c l¾p ®Æt. 
  
 2.1.3. C¸c thuyÕt minh, ghi chó hoÆc chØ dÉn liªn quan tíi qu¸ tr×nh ®o 
bãc cÇn nªu râ rµng, ng¾n gän, dÔ hiÓu vµ ®óng quy ph¹m, phï hîp víi hå s¬ 
thiÕt kÕ c«ng tr×nh x©y dùng. Khi tÝnh to¸n nh÷ng c«ng viÖc cÇn diÔn gi¶i th× 
ph¶i cã diÔn gi¶i cô thÓ nh− ®é cong vßm, tÝnh chÊt cña c¸c chÊt liÖu (gç, bª 
t«ng, kim lo¹i...), ®iÒu kiÖn thi c«ng (trong, ngoµi nhµ, trªn c¹n, d−íi n−íc...). 

 
2.1.4. C¸c kÝch th−íc ®o bãc ®−îc ghi theo thø tù chiÒu dµi, chiÒu réng, 

chiÒu cao (hoÆc chiÒu s©u); khi kh«ng theo thø tù nµy ph¶i diÔn gi¶i cô thÓ.  
 
2.1.5. C¸c ký hiÖu dïng trong B¶ng tÝnh to¸n, ®o bãc khèi l−îng c«ng 

tr×nh, h¹ng môc c«ng tr×nh ph¶i phï hîp víi ký hiÖu ®f thÓ hiÖn trong b¶n vÏ 
thiÕt kÕ. C¸c khèi l−îng lÊy theo thèng kª cña thiÕt kÕ th× ph¶i ghi râ lÊy theo 
sè liÖu thèng kª cña thiÕt kÕ vµ chØ râ sè hiÖu cña b¶n vÏ thiÕt kÕ cã thèng kª 
®ã.      

  
2.1.6. §¬n vÞ tÝnh: Tuú theo yªu cÇu qu¶n lý vµ thiÕt kÕ ®−îc thÓ hiÖn, 

mçi mét khèi l−îng x©y dùng sÏ ®−îc x¸c ®Þnh theo mét ®¬n vÞ ®o phï hîp. 
§¬n vÞ ®o theo thÓ tÝch lµ m3; theo diÖn tÝch lµ m2; theo chiÒu dµi lµ m; theo sè 
l−îng lµ c¸i, bé,  ®¬n vÞ...; theo träng l−îng lµ tÊn, kg... 

 
Tr−êng hîp sö dông ®¬n vÞ tÝnh kh¸c víi ®¬n vÞ tÝnh th«ng dông (inch, 

Foot, Square foot...) th× ph¶i cã thuyÕt minh bæ sung. 
 

2.2. Tr×nh tù triÓn khai c«ng t¸c ®o bãc khèi l−îng x©y dùng c«ng tr×nh. 
§Ó tiÕn hµnh ®o bãc khèi l−îng x©y dùng, c¸c chuyªn gia ®o bãc khèi 

l−îng cÇn tu©n thñ tr×nh tù sau : 
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2.2.1. Nghiªn cøu, kiÓm tra n¾m v÷ng c¸c th«ng tin trong b¶n vÏ thiÕt kÕ 

vµ tµi liÖu chØ dÉn kÌm theo. Tr−êng hîp cÇn thiÕt yªu cÇu nhµ thiÕt kÕ gi¶i 
thÝch râ c¸c vÊn ®Ò cã liªn quan ®Õn ®o bãc khèi l−îng x©y dùng c«ng tr×nh. 

 
2.2.2. LËp B¶ng tÝnh to¸n, ®o bãc khèi l−îng c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng 

tr×nh (vÝ dô B¶ng nµy xem d−íi ®©y). B¶ng tÝnh to¸n nµy ph¶i phï hîp víi b¶n 
vÏ thiÕt kÕ, tr×nh tù thi c«ng x©y dùng c«ng tr×nh, thÓ hiÖn ®−îc ®Çy ®ñ khèi 
l−îng x©y dùng c«ng tr×nh vµ chØ râ ®−îc vÞ trÝ c¸c bé phËn c«ng tr×nh, c«ng t¸c 
x©y dùng thuéc c«ng tr×nh.  
 
B¶ng tÝnh to¸n, ®o bãc khèi l−îng c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng tr×nh. 

 
KÝch th−íc 

Stt 

Ký 
hiÖu 
B¶n 
vÏ 

M( hiÖu 
C«ng 
t¸c 

Danh môc  c«ng t¸c 
®o bãc 

§¬n 
vÞ 
tÝnh 

Sè bé 
phËn 
gièng 
nhau 

Dµi Réng 
Cao 
(s©u) 

Khèi 
l−îng 
mét bé 
phËn 

Khèi 
l−îng 
toµn 
bé 

Ghi 
chó 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)= 
7*8*9 

(11)=10*
6 

(12) 

I   PhÇn ngÇm          
   C«ng t¸c ®µo mãng 

cét b»ng thñ c«ng, 
®Êt cÊp 2. 

M3        

   .................................
.. 

        

   C«ng t¸c ®¾p nÒn 
mãng 

M3        

   ……………………
… 

        

   C«ng t¸c x©y t−êng 
th¼ng chiÒu dµy >33 
cm, cao <4m.  

M3        

   .................................
......... 

        

II   PhÇn næi          
   C«ng t¸c ®µo rfnh 

tho¸t n−íc cấp II 
réng <3m, s©u <1m 

M3        

   .................................
.. 

        

   C«ng t¸c x©y t−êng 
th¼ng dµy <33cm, 
cao < 16m 

M3        

   .................................
.. 

        

III   PhÇn hoµn 
thiÖn 

        

   Tr¸t t−êng ngoµi  
dµy 1,5cm 

M2        

   .................................
.. 

        

   L¸t ®¸ hoa c−¬ng M2        
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nÒn, tiÕt diÖn ®¸ < 
0,25m2 

   .................................
.. 

        

   L¸ng nÒn sµn kh«ng 
®¸nh mµu, dµy 
2,0cm 

M2        

   .................................         
IV   PhÇn x©y dùng 

kh¸c 
        

   R¶i th¶m mÆt ®−êng 
bª t«ng nhùa h¹t 
mÞn, chiÒu dµy mÆt 
®−êng ®f lÌn Ðp 5cm 

M2        

   .................................
..... 

        

   C¸c c«ng tr×nh phô 
trî  

        

   Nhµ b¶o vÖ M2 
sµn 

       

   T−êng rµo M2 
t−ên
g 

       

   V−ên hoa, c©y c¶nh M2        
   ................................         

.....

..... 
  .................................

...... 
        

 
Ghi chó : 
     -Danh môc c«ng t¸c ë cét (4) cã thÓ x¸c ®Þnh theo H¹ng môc c«ng tr×nh vµ 
khèi   l−îng c¸c c«ng t¸c x©y dùng, l¾p ®Æt cña H¹ng môc c«ng tr×nh. 
      - §èi víi khèi l−îng c«ng t¸c l¾p ®Æt, khèi l−îng thiÕt bÞ x¸c ®Þnh theo c¸i 
hoÆc theo träng l−îng (tÊn, kg) th× cét (6), (7) vµ (8) kh«ng sö dông. 
     - Cét (12) dµnh cho c¸c ghi chó ®Æc biÖt cÇn thuyÕt minh lµm râ h¬n vÒ c¸c 
®Æc ®iÓm cÇn l−u ý khi th−c hiÖn ®o bãc. 
 

B¶ng tÝnh to¸n, ®o bãc khèi l−îng c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng tr×nh cÇn 
lËp theo tr×nh tù tõ ngoµi vµo trong, tõ d−íi lªn trªn theo tr×nh tù thi c«ng 
(mãng ngÇm, khung, sµn bªn trªn, hoµn thiÖn, l¾p ®Æt). 

 
2.2.3. Thùc hiÖn ®o bãc khèi l−îng x©y dùng c«ng tr×nh theo B¶ng tÝnh 

to¸n, ®o bãc khèi l−îng  c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng tr×nh.  
 
2.2.4. Tæng hîp c¸c khèi l−îng x©y dùng ®f ®o bãc vµo B¶ng khèi l−îng 

x©y dùng c«ng tr×nh (vÝ dô B¶ng nµy xem d−íi ®©y) sau khi khèi l−îng ®o bãc 
®f ®−îc xö lÝ theo nguyªn t¾c lµm trßn c¸c trÞ sè.   
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B¶ng khèi l−îng x©y dùng c«ng tr×nh 

 

STT 
M: hiÖu 
C«ng 
t¸c 

Khèi l−îng c«ng t¸c 
x©y dùng 

§¬n vÞ 
tÝnh Khèi l−¬ng Ghi chó 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

I  PhÇn ngÇm     
  C«ng t¸c ®µo mãng cét 

b»ng thñ c«ng, ®Êt cÊp 
2. C«ng t¸c ®µo, ®¾p 
®Êt. 

M3   

  ...................................    
  C«ng t¸c ®¾p nÒn mãng M3   
  ..................................    
  C«ng t¸c x©y t−êng 

th¼ng chiÒu dµy >33 
cm, cao <4m 

M3   

  ……………………...    
  .................................    

II  PhÇn næi     
  C«ng t¸c ®µo rfnh tho¸t 

n−íc cấp II réng <3m, 
s©u <1m  

M3   

  ...................................    
  C«ng t¸c x©y t−êng 

th¼ng dµy <33cm, cao < 
16m  

M3   

  .................................    

III  PhÇn hoµn thiÖn    

  Tr¸t t−êng ngoµi  dµy 
1,5cm  

M2   

  ...................................    
  L¸t ®¸ hoa c−¬ng nÒn, 

tiÕt diÖn ®¸ < 
0,25m2L¸t  

M2   

  ...................................    
IV  PhÇn x©y dùng 

kh¸c 
   

  R¶i th¶m mÆt ®−êng bª 
t«ng nhùa h¹t mÞn, 
chiÒu dµy mÆt ®−êng ®f 
lÌn Ðp 5cm 

M2   

  ......................................    
  C¸c c«ng tr×nh phô 

trî  
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  Nhµ b¶o vÖ M2 sµn   
  T−êng rµo M2t−êng   
  V−ên hoa, c©y c¶nh M2   
  ............................    
  L¾p ®Æt chËu röa 2 vßi  Bé   
  .......................................    
      
 
Ghi chó:  

-Danh môc c«ng t¸c x©y dùng ë cét (4) cã thÓ gi÷ nguyªn nh− kÕt cÊu ë 
b¶ng theo Phô lôc 1 hoÆc cã thÓ s¾p xÕp l¹i tïy theo môc ®Ých sö dông. 
 -Khèi l−îng ghi ë cét (5) lµ khèi l−îng ®f ®o bãc thÓ hiÖn ë cét (11) 
B¶ng Phô lôc 1 vµ ®f ®−îc xö lÝ lµm trßn c¸c trÞ sè.   

- Cét (12) dµnh cho c¸c ghi chó ®Æc biÖt cÇn thuyÕt minh lµm râ h¬n vÒ 
c¸c ®Æc ®iÓm cÇn l−u ý khi ¸p gi¸, x¸c ®Þnh chi phÝ. 
 
2.3. Mét sè quy ®Þnh cô thÓ khi ®o bãc khèi l−îng x©y dùng c«ng tr×nh 
 

Tuú theo yªu cÇu, chØ dÉn tõ thiÕt kÕ mµ c«ng tr×nh, bé phËn c«ng tr×nh, 
h¹ng môc c«ng tr×nh  cã thÓ gåm mét sè nhãm lo¹i c«ng t¸c x©y dùng vµ l¾p 
®Æt d−íi ®©y. Khi ®o bãc c¸c c«ng t¸c x©y dùng vµ l¾p ®Æt nµy cÇn chó ý tíi c¸c 
quy ®Þnh cô thÓ sau: 

 
2.3.1. C«ng t¸c ®µo, ®¾p: 
 

     - Khèi l−îng ®µo ph¶i ®−îc ®o bãc theo nhãm, lo¹i c«ng t¸c, cÊp ®Êt, ®¸, 
®iÒu kiÖn thi c«ng vµ biÖn ph¸p thi c«ng (thñ c«ng hay c¬ giíi).  
 

- Khèi l−îng ®¾p ph¶i ®−îc ®o bãc theo nhãm, lo¹i c«ng t¸c, theo lo¹i 
vËt liÖu ®¾p (®Êt, ®¸, c¸t...), ®é chÆt yªu cÇu khi ®¾p, ®iÒu kiÖn thi c«ng, biÖn 
ph¸p thi c«ng (thñ c«ng hay c¬ giíi).  

 
- Khèi l−îng ®µo, ®¾p khi ®o bãc ph¶i trõ khèi l−îng c¸c c«ng tr×nh 

ngÇm (®−êng èng kü thuËt, cèng tho¸t n−íc...).  
 
2.3.2. C«ng t¸c x©y: 

 
- Khèi l−îng c«ng t¸c x©y ®−îc ®o bãc, ph©n lo¹i riªng theo lo¹i vËt liÖu 

x©y (g¹ch, ®¸…), m¸c v÷a x©y, chiÒu dµy khèi x©y, chiÒu cao khèi x©y theo bé 
phËn c«ng tr×nh vµ ®iÒu kiÖn thi c«ng. 
 

- Khèi l−îng x©y dùng ®−îc ®o bãc bao gåm c¶ c¸c phÇn nh« ra vµ c¸c 
chi tiÕt kh¸c g¾n liÒn víi khèi x©y vµ ph¶i trõ khèi l−îng c¸c kho¶ng trèng 
kh«ng ph¶i x©y trong khèi x©y, chç giao nhau vµ phÇn bª t«ng ch×m trong khèi 
x©y. 
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2.3.3. C«ng t¸c bª t«ng:  
 
- Khèi l−îng bª t«ng ®−îc ®o bãc, ph©n lo¹i riªng theo ph−¬ng thøc s¶n 

xuÊt bª t«ng (bª t«ng trén t¹i chç, bª t«ng th−¬ng phÈm), theo lo¹i bª t«ng sö 
dông (bª t«ng ®¸ d¨m, bª t«ng at phan, bª t«ng chÞu nhiÖt, bª t«ng bÒn 
sunfat...), kÝch th−íc vËt liÖu (®¸, sái, c¸t…), m¸c xi m¨ng, m¸c v÷a bª t«ng, 
theo bé phËn c«ng tr×nh (mãng, t−êng, cét , sµn...), theo chiÒu dµy khèi bª t«ng 
t«ng, theo cÊu kiÖn bª t«ng (bª t«ng ®óc s½n), theo ®iÒu kiÖn thi c«ng vµ biÖn 
ph¸p thi c«ng. 
 

- Khèi l−îng bª t«ng ®−îc ®o bãc lµ toµn bé kÕt cÊu bª t«ng kÓ c¶ c¸c 
phÇn nh« ra, kh«ng trõ c¸c kÕt cÊu kim lo¹i d¹ng lËp thÓ, cèt thÐp, d©y buéc, 
c¸c chi tiÕt t−¬ng tù vµ ph¶i trõ ®i c¸c khe co gifn, lç rçng trªn bÒ mÆt kÕt cÊu 
bª t«ng, chç giao nhau. 
 

- Nh÷ng yªu cÇu ®Æc biÖt vÒ c¸c biÖn ph¸p ®Çm, b¶o d−ìng hoÆc biÖn 
ph¸p kü thuËt xö lý ®Æc biÖt theo thiÕt kÕ hoÆc tiªu chuÈn quy ph¹m cÇn ®−îc 
ghi râ trong B¶ng tÝnh to¸n c«ng t¸c ®o bãc cña c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng 
tr×nh. 
 

2.3.4. C«ng t¸c v¸n khu«n: 
 
- Khèi l−îng v¸n khu«n ®−îc ®o bãc, ph©n lo¹i riªng theo chÊt liÖu sö 

dông lµm v¸n khu«n (thÐp, gç, gç d¸n phñ phin...) 
 

- Khèi l−îng v¸n khu«n ®−îc ®o theo bÒ mÆt tiÕp xóc gi÷a v¸n khu«n vµ 
bª t«ng (kÓ c¶ c¸c phÇn v¸n khu«n nh« ra theo tiªu chuÈn kü thuËt hoÆc chØ 
dÉn) vµ ph¶i trõ c¸c khe co gifn, c¸c lç rçng trªn bÒ mÆt kÕt cÊu bª t«ng hoÆc 
chç giao nhau gi÷a mãng vµ dÇm, cét víi t−êng, dÇm víi dÇm, dÇm víi cét, 
dÇm vµ cét víi sµn, ®Çu tÊm ®an ngµm t−êng... 
 

2.3.5. C«ng t¸c cèt thÐp: 
 

- Khèi l−îng cèt thÐp ph¶i ®−îc ®o bãc, ph©n lo¹i theo lo¹i thÐp (thÐp 
th−êng vµ thÐp dù øng lùc, thÐp tr¬n, thÐp v»n), m¸c thÐp, nhãm thÐp, ®−êng 
kÝnh cèt thÐp, bé phËn c«ng tr×nh (mãng, cét, sµn m¸i, t−êng...) vµ ®iÒu kiÖn thi 
c«ng.  
 

- Khèi l−îng cèt thÐp ®−îc ®o bãc bao gåm khèi l−îng cèt thÐp vµ khèi 
l−îng d©y buéc, mèi nèi chång, miÕng ®Öm, con kª, bu l«ng liªn kÕt (tr−êng 
hîp trong b¶n vÏ thiÕt kÕ cã thÓ hiÖn ). 
 

- C¸c th«ng tin c−êng ®é tiªu chuÈn, h×nh d¹ng bÒ mÆt vµ c¸c ®Æc ®iÓm 
vÒ nhËn d¹ng kh¸c cÇn ®−îc ghi râ trong B¶ng tÝnh to¸n c«ng t¸c ®o bãc cña  
c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng tr×nh. 
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2.3.6. C«ng t¸c cäc:  
 

- Khèi l−îng cäc ph¶i ®−îc ®o bãc, ph©n lo¹i theo lo¹i vËt liÖu chÕ t¹o 
cäc (cäc tre, gç, bª t«ng cèt thÐp,  thÐp), kÝch th−íc cäc (chiÒu dµi mçi cäc, 
®−êng kÝnh, tiÕt diÖn), ph−¬ng ph¸p nèi cäc, cÊp ®Êt ®¸, ®é s©u ®ãng cäc, ®iÒu 
kiÖn thi c«ng (trªn c¹n, d−íi n−íc, m«i tr−êng n−íc ngät, n−íc lî, n−íc mÆn) 
vµ biÖn ph¸p thi c«ng (thñ c«ng, thi c«ng b»ng m¸y). 

 
- C¸c th«ng tin liªn quan ®Õn c«ng t¸c ®ãng cäc nh− c¸c yªu cÇu cÇn 

thiÕt khi ®ãng cäc cÇn ®−îc ghi râ trong B¶ng tÝnh to¸n c«ng t¸c ®o bãc cña 
c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng tr×nh. 

 
- §èi víi cäc khoan nhåi viÖc ®o bãc khèi l−îng c«ng t¸c bª t«ng, cèt 

thÐp cäc thùc hiÖn theo h−íng dÉn vÒ c«ng t¸c bª t«ng (môc 2.3.3) vµ cèt thÐp 
(môc 2.3.5) cña v¨n b¶n nµy. 

 
2.3.7. C«ng t¸c khoan 

 
- Khèi l−îng c«ng t¸c khoan ph¶i ®−îc ®o bãc, ph©n lo¹i theo ®−êng 

kÝnh lç khoan, ®iÒu kiÖn khoan (khoan trªn c¹n hay khoan d−íi n−íc, m«i 
tr−êng n−íc ngät, n−íc lî, n−íc mÆn ), cÊp ®Êt, ®¸;  ph−¬ng ph¸p khoan (khoan 
th¼ng, khoan xiªn) vµ thiÕt bÞ khoan (khoan xoay, khoan guång xo¾n, khoan 
l¾c…), kü thuËt sö dông b¶o vÖ thµnh lç khoan (èng v¸ch, bentonit...). 

 
- C¸c th«ng tin vÒ c«ng t¸c khoan nh− sè l−îng vµ chiÒu s©u khoan vµ 

c¸c yªu cÇu cÇn thiÕt khi tiÕn hµnh khoan...cÇn ®−îc ghi râ trong B¶ng tÝnh to¸n 
c«ng t¸c ®o bãc cña c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng tr×nh.  

 
2.3.8. C«ng t¸c lµm ®−êng  

 
- Khèi l−îng c«ng t¸c lµm ®−êng ph¶i ®−îc ®o bãc, ph©n lo¹i theo lo¹i 

®−êng (bª t«ng, ®−êng nhùa, ®−êng cÊp phèi...), theo tr×nh tù cña kÕt cÊu (nÒn, 
mãng, mÆt ®−êng), chiÒu dµy cña tõng líp, theo biÖn ph¸p thi c«ng.    
                                                                                                                

- Khèi l−îng lµm ®−êng khi ®o bãc ph¶i trõ c¸c khèi l−îng lç trèng trªn 
mÆt ®−êng (hè ga, hè th¨m) vµ c¸c chç giao nhau. 

 
- C¸c th«ng tin vÒ c«ng t¸c lµm ®−êng nh− cÊp kü thuËt cña ®−êng, mÆt 

c¾t ngang ®−êng, lÒ ®−êng, vØa hÌ, d¶i ph©n c¸ch, lan can phßng hé, s¬n kÎ, 
diÖn tÝch trång cá, biÓn b¸o hiÖu...cÇn ®−îc ghi râ trong B¶ng tÝnh to¸n khèi 
l−îng x©y dùng ®o bãc cña c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng tr×nh. 

 
- C¸c c«ng t¸c x©y, bª t«ng, cèt thÐp…thuéc c«ng t¸c lµm ®−êng khi ®o 

bãc thùc hiÖn theo h−íng dÉn vÒ c«ng t¸c x©y (môc 2.3.2), c«ng t¸c bª t«ng 
(môc 2.3.3) vµ c«ng t¸c cèt thÐp (môc 2.3.5) cña v¨n b¶n nµy.  
 

2.3.9. C«ng t¸c kÕt cÊu thÐp 



 

www.giaxaydung.vn  10 

 
- Khèi l−îng kÕt cÊu thÐp ph¶i ®−îc ®o bãc, ph©n lo¹i theo chñng lo¹i 

thÐp, ®Æc tÝnh kü thuËt cña thÐp, kÝch th−íc kÕt cÊu, c¸c kiÓu liªn kÕt (hµn, bu 
l«ng...), c¸c yªu cÇu kü thuËt cÇn thiÕt khi gia c«ng, l¾p dùng, biÖn ph¸p gia 
c«ng, l¾p dùng (thñ c«ng, c¬ giíi, trô chèng t¹m khi l¾p dùng kÕt cÊu thÐp …). 

 
- Khèi l−îng kÕt cÊu thÐp ®−îc ®o bãc theo khèi l−îng c¸c thanh thÐp, 

c¸c tÊm thÐp t¹o thµnh. Khèi l−îng kÕt cÊu thÐp bao gåm c¶ mèi nèi chång 
theo quy ®Þnh cña tiªu chuÈn kü thuËt, khèi l−îng c¾t xiªn, c¾t v¸t c¸c ®Çu hoÆc 
c¸c khèi l−îng khoÐt bá ®Ó t¹o ra c¸c rfnh, lç còng nh− khèi l−îng hµn, bu 
l«ng, ®ai èc, con kª vµ c¸c líp m¹ b¶o vÖ. 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

2.3.10. C«ng t¸c hoµn thiÖn : 
 
- Khèi l−îng c«ng t¸c hoµn thiÖn ®−îc ®o bãc, ph©n lo¹i theo c«ng viÖc 

cÇn hoµn thiÖn (tr¸t, l¸ng, èp, l¸t, lµm m¸i, s¬n, b¶...), theo chñng lo¹i vËt liÖu 
sö dông hoµn thiÖn (gç, g¹ch èp...), theo kÕt cÊu c«ng tr×nh (cét, m¸i, t−êng, 
trÇn ...), theo ®iÒu kiÖn vµ biÖn ph¸p thi c«ng, theo vÞ trÝ (trong nhµ, ngoµi 
nhµ…). 

 
- Khèi l−îng c«ng t¸c hoµn thiÖn khi ®o bãc ph¶i trõ ®i khèi l−îng c¸c lç 

rçng, kho¶ng trèng kh«ng ph¶i hoµn thiÖn trªn diÖn tÝch phÇn hoµn thiÖn (nÕu 
cã) vµ c¸c chç giao nhau. 

 
- C¸c th«ng tin vÒ ®Æc tÝnh kü thuËt cña vËt liÖu .cÇn ®−îc ghi râ trong 

B¶ng tÝnh to¸n, ®o bãc khèi l−îng c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng tr×nh.  
 
2.3.11. C«ng t¸c l¾p ®Æt thiÕt bÞ c«ng tr×nh. 

 
 - Khèi l−îng l¾p ®Æt thiÕt bÞ c«ng tr×nh ®−îc ®o bãc, ph©n lo¹i theo lo¹i 
thiÕt bÞ, tæ hîp, hÖ thèng thiÕt bÞ cÇn l¾p ®Æt, biÖn ph¸p thi c«ng vµ ®iÒu kiÖn thi 
c«ng (chiÒu cao, ®é s©u l¾p ®Æt).... 
 
 - Khèi l−îng l¾p ®Æt thiÕt bÞ c«ng tr×nh ph¶i bao gåm tÊt c¶ c¸c phô kiÖn 
®Ó hoµn thiÖn t¹i chç c¸c thiÕt bÞ, tæ hîp, hÖ thèng thiÕt bÞ. 
 
II. KiÓm so¸t chi phÝ theo c¸c giai ®o¹n ®Çu t− x©y dùng 
c«ng tr×nh 

PhÇn néi dung nµy chØ cã tÝnh chÊt giíi thiÖu ®Ó tiÕp cËn mét ph−¬ng 
thøc kiÓm so¸t chi phÝ ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh ®ang hiÖn h÷u ë mét sè n−íc 
trong khu vùc, trªn thÕ giíi vµ thêi gian tíi ë ViÖt Nam. 
 
1. Kh¸i niÖm vµ sù cÇn thiÕt cña viÖc kiÓm so¸t chi phÝ ®Çu t− x©y dùng 
c«ng tr×nh. 

 
1.1. Kh¸i niÖm vÒ kiÓm so¸t chi phÝ ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh: 
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Cã thÓ xem xÐt mét sè kh¸i niÖm vÒ kiÓm so¸t chi phÝ ®Çu t− x©y dùng 
c«ng tr×nh sau: 

 
 -Theo kÕt qu¶ nghiªn cøu cña ®Ò tµi khoa häc “Nghiªn cøu ®Þnh h−íng 

®æi míi vÒ qu¶n lý kinh tÕ trong ®Çu  t− x©y dùng phï hîp víi c¬ chÕ thÞ tr−êng 
cã sù qu¶n lý cña nhµ n−íc theo ®Þnh h−íng xf héi chñ nghÜa” mf sè RD-01-04 
th× kh¸i niÖm kiÓm so¸t chi phÝ ®−îc kh¸i qu¸t nh− sau “ KiÓm so¸t chi phÝ x©y 
dùng ®−îc hiÓu lµ ®iÒu khiÓn viÖc h×nh thµnh chi phÝ, gi¸ x©y dùng c«ng tr×nh 
sao cho kh«ng ph¸ vì h¹n møc ®f ®−îc x¸c ®Þnh trong tõng giai ®o¹n, nã lµ 
viÖc lµm th−êng xuyªn, liªn tôc ®iÒu chØnh nh÷ng ph¸t sinh trong suèt qu¸ tr×nh 
qu¶n lý dù ¸n nh»m b¶o ®¶m cho dù ¸n ®¹t ®−îc hiÖu qu¶ kinh tÕ ®Çu t−, lîi Ých 
xf héi ®−îc x¸c ®Þnh”; 

 
-Theo tµi liÖu “H×nh thµnh hÖ thèng thèng nhÊt gi÷a lËp dù to¸n chi phÝ 

vµ kiÓm so¸t chi phÝ cho c¸c dù ¸n x©y dùng” cña t¸c gi¶ Salman Azbar, Seed 
M.Ahmed and Amaury A. Caballero (§¹i häc quèc tÕ Florida-Mü) th× kh¸i 
niÖm kiÓm so¸t chi phÝ lµ “ KiÓm so¸t chi phÝ lµ qu¸ tr×nh kiÓm so¸t chi tiªu 
trong giíi h¹n ng©n s¸ch b»ng viÖc gi¸m s¸t vµ ®¸nh gi¸ viÖc thùc hiÖn chi 
phÝ”; 

 
- Theo tµi liÖu “ H−íng dÉn qu¶n lý dù ¸n” cña Ng©n hµng ph¸t triÓn 

ch©u A” xuÊt b¶n cã söa ®æi n¨m 1998 th× kiÓm so¸t chi phÝ “lµ viÖc gióp dù ¸n 
®−îc thùc hiÖn trong ph¹m vi ng©n s¸ch ®f cã vµ l−u ý ®óng lóc vµo c¸c vÊn ®Ò 
vÒ mÆt chi phÝ cã thÓ x¶y ra nh»m cã c¸c biÖn ph¸p gi¶i quyÕt hay gi¶m thiÓu 
chi phÝ”; 

 
- Theo tµi liÖu “KiÓm so¸t chi phÝ” (Cost Control Manual) do NSW-

Austrailia xuÊt b¶n th× “ KiÓm so¸t chi phÝ lµ kü thuËt ®−îc sö dông ®Ó gi¸m s¸t 
chi phÝ cho dù ¸n tõ giai ®o¹n ý t−ëng ®Õn giai ®o¹n quyÕt to¸n”. 

 
Tõ nh÷ng kh¸i niÖm trªn cã thÓ ®i ®Õn mét kh¸i niÖm chung vÒ kiÓm so¸t 

chi phÝ ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh(sau ®©y gäi t¾t lµ kiÓm so¸t chi phÝ) , ®ã lµ : 
con ng−êi, th«ng qua ph−¬ng ph¸p kiÓm so¸t chi phÝ thùc hiÖn gi¸m s¸t sù h×nh 
thµnh chi phÝ, chi tiªu chi phÝ trong suèt qu¸ tr×nh ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh 
vµ ®−a ra c¸c gi¶i ph¸p cÇn thùc hiÖn nh»m b¶o ®¶m chi phÝ ®Çu t− x©y dùng 
c«ng tr×nh n»m trong ng©n s¸ch ®f ®−îc chÊp thuËn (mµ b»ng viÖc b¶o ®¶m 
ng©n s¸ch nµy c«ng tr×nh ®¹t ®−îc c¸c môc tiªu hiÖu qu¶ nh− dù tÝnh). 

 
Qu¶n lý chi phÝ vµ kiÓm so¸t chi phÝ cã nh÷ng ®iÓm gièng nhau vµ nh÷ng 

®iÓm kh¸c nhau. Qu¶n lý chi phÝ vµ  kiÓm so¸t chi phÝ ®−îc coi lµ ®ång nhÊt vÒ 
môc ®Ých cÇn h−íng lµ nh»m b¶o ®¶m c¸c chi phÝ ®Çu t− cña dù ¸n n»m trong 
giíi h¹n tæng møc ®Çu t− ®−îc phª duyÖt. Qu¶n lý chi phÝ bao hµm réng h¬n 
bao gåm nhiÒu hµnh ®éng cña c¶ cña nhµ n−íc vµ cña c¶ chñ ®Çu t− nh»m sö 
dông hiÖu qu¶ vèn ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh trong khi kiÓm so¸t chi phÝ lµ 
mét qu¸ tr×nh liªn tôc cña chñ ®Çu t− thùc hiÖn c¸c hµnh ®éng qu¶n lý nh»m 
b¶o ®¶m môc tiªu cô thÓ lµ chi phÝ ®Çu t− cña dù ¸n n»m trong giíi h¹n tæng 
møc ®Çu t− ®−îc phª duyÖt. 
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1.2. Vai trß cña viÖc kiÓm so¸t chi phÝ: 
Qu¸ tr×nh qu¶n lý x©y dùng nãi chung vµ qu¶n lý chi phÝ ®Çu t− x©y dùng 

c«ng tr×nh nãi riªng trªn thÕ giíi ®f tr¶i qua nhiÒu giai ®o¹n. Giai ®o¹n ®Çu, c¸c 
®iÒu kiÖn liªn quan ®Õn chi phÝ ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh ch−a liªn kÕt víi 
nhau chÆt chÏ vµ gi¸ c¶ kh¸ æn ®Þnh th× Chi phÝ chØ ®øng hµng thø ba trong mèi 
quan hÖ bé ba: Chi phÝ, yªu cÇu cÇn thùc hiÖn vµ tiÕn ®é.  VÞ trÝ sè mét lµ ®¸p 
øng yªu cÇu cÇn thùc hiÖn víi bÊt cø gi¸ nµo vµ tiÕn ®é xÕp ë vÞ trÝ sè hai. 
Th«ng th−êng c¸c dù ¸n ph¶i tu©n theo tiÕn ®é vµ ®Ó ®¸p øng yªu cÇu tiÕn ®é, 
thiÕt kÕ th−êng æn ®Þnh, kh«ng thay ®æi so víi  ban ®Çu vµ viÖc x©y dùng nhanh 
®f trë nªn thÞnh hµnh. Chi phÝ x©y dùng kh«ng quan träng nh− thu nhËp tõ c«ng 
tr×nh hoÆc c¸c tiÖn Ých theo yªu cÇu cÇn ®¹t ®−îc vµo thêi ®iÓm ®ã. Trªn tÊt c¶ 
nh÷ng ng−êi qu¶n lý dù ¸n ®¸nh gi¸ thêi gian bµn giao ®−a vµo sö dông lµ nh©n 
tè chñ yÕu.Tuy nhiªn, thêi gian ®f thay ®æi. Chi phÝ tõ chç kh«ng quan träng ®f 
trë nªn quan träng b»ng, thËm chÝ quan träng h¬n c¶ yªu cÇu cÇn thùc hiÖn vµ 
tiÕn ®é. Chñ ®Çu t− ®«i khi yªu cÇu ph¶i ®¹t ®−îc sù c©n b»ng trong gi÷a 3 yÕu 
tè nµy ®Ó ®¹t ®−îc sù kÕt hîp tèt nhÊt. C¸c nhµ thiÕt kÕ ®«i khi còng t¹o ra ®−îc 
sù c©n b»ng gi÷a yªu cÇu cÇn th−c hiÖn vµ kiÓm so¸t chi phÝ. C¸c chi phÝ kh«ng 
kiÓm so¸t ®−îc ¶nh h−ëng tíi tiÕn ®é  th«ng qua viÖc ph¶i tr× hofn c¸c cuéc ®Êu 
thÇu do gi¸ thÇu qu¸ cao, thiÕu vèn hoÆc suÈt thu håi vèn cña dù ¸n trë nªn qu¸ 
thÊp so víi tÝnh to¸n nguån vèn ban ®Çu. C¸c gi¸ trÞ xf héi còng thay ®æi, chi 
phÝ t¨ng lªn lµm nhiÒu thø d−êng nh− miÔn c−ìng ph¶i chÊp nhËn bÐ h¬n, thÊp 
h¬n yªu cÇu thùc hiÖn vµ c¸c ®iÓm ®Æc tr−ng, chÊt l−îng, tiÖn nghi cña dù ¸n 
®«i khi ph¶i chÊp nhËn bá ®i ®Ó ®¹t ®−îc viÖc qu¶n lý chi phÝ kh«ng v−ît 
ng−ìng ng©n quü cho phÐp. Mét khi ng©n quü ®−îc thiÕt lËp vÊn ®Ó chØ cßn lµ 
kiÓm so¸t ®Ó chi phÝ n»m trong giíi h¹n ng©n quü. 

 

ë n−íc ta hiÖn nay, cïng víi sù ®æi míi c¬ chÕ qu¶n lý ®Çu t− x©y dùng, 
c¬ chÕ qu¶n lý chi phÝ ®Çu t− x©y dùng trong thêi gian qua còng ®f cã nh÷ng 
®æi míi, b−íc ®Çu ph¸t huy t¸c dông trong viÖc qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng x©y dùng 
h−íng tíi nÒn thÞ tr−êng cã sù qu¶n lý cña nhµ n−íc. Nhµ n−íc ®f ban hµnh c¸c 
quy ®Þnh, h−íng dÉn vµ kiÓm tra vÒ qu¶n lý chi phÝ ®Çu t− x©y dùng nh»m b¶o 
®¶m sö dông hiÖu qu¶ vèn, tr¸nh lfng phÝ thÊt tho¸t vèn ®Çu t− x©y dùng, ®ång 
thêi ®f chñ ®éng ph©n cÊp qu¶n lý phï hîp víi nguån vèn ®Çu t− x©y dùng 
c«ng tr×nh, gi¶m dÇn sù can thiÖp trùc tiÕp cña nhµ n−íc, t¹o sù chñ ®éng cho 
c¸c chñ thÓ tham gia ho¹t ®éng x©y dùng ®èi víi viÖc qu¶n lý chi phÝ ®Çu t− 
x©y dùng c«ng tr×nh. MÆc dï ®f cã nh÷ng ®æi míi rÊt thuËn lîi vµ c¬ b¶n song 
viÖc thùc hiÖn ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh cho thÊy cßn cã nh÷ng h¹n chÕ trong 
viÖc qu¶n lý, kiÓm so¸t chi phÝ ®Çu t− x©y dùng. T×nh tr¹ng c¸c c«ng tr×nh x©y 
dùng th−êng xuyªn ph¶i ®iÒu chØnh tæng møc ®Çu  t−, dù to¸n vµ ph¸t sinh chi 
phÝ so trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn cßn kh¸ phæ biÕn ®Æc biÖt lµ c¸c c«ng tr×nh x©y 
dùng sö dông vèn nhµ n−íc. Cã nhiÒu nguyªn nh©n liªn quan ®Õn t×nh tr¹ng 
trªn song cã mét nguyªn nh©n lµ c«ng t¸c qu¶n lý, kiÓm so¸t chi phÝ ®Çu t− x©y 
dùng thùc hiÖn kh«ng tèt. 
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MÆt kh¸c, cïng víi qu¸ tr×nh toµn cÇu ho¸ nÒn kinh tÕ thÕ giíi, nh÷ng 
yªu cÇu vÒ hiÖu qu¶ ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh ®f t¹o ra nh÷ng ¸p lùc lùc t¹o 
ra sù cÇn thiÕt ph¶i kiÓm so¸t chi phÝ. §ã lµ: 

 
- Xf héi ®ang ph¶i ®−¬ng ®Çu víi nh÷ng thay ®æi vÒ c«ng nghÖ vµ xf héi 

häc nhanh chãng ch−a tõng thÊy. KiÓm so¸t rñi ro, tr¸nh nh÷ng ph¸t sinh 
kh«ng mong muèn, ®¶m b¶o gi¸ trÞ ®ång tiÒn vµ ®Èy nhanh thêi gian hoµn 
thµnh c«ng tr×nh lµ ®iÒu quan träng ®èi víi nh÷ng nhµ ®Çu t−; 

 
- Dù ¸n ®Çu t−  x©y dùng trë nªn phøc t¹p h¬n do yªu cÇu cña kh¸ch hµng 

®Ó ®¹t ®−îc nh÷ng ®iÒu hä mong muèn. Sù phøc t¹p vÒ c«ng nghÖ x©y dùng 
nghÜa lµ cã rÊt nhiÒu c¬ héi ®Ó chi phÝ cña mét c«ng tr×nh v−ît ra ngoµi tÇm 
kiÓm so¸t. Do vËy cÇn mét hÖ thèng hiÖu qu¶ ®Ó kiÓm so¸t chÆt chÏ chi phÝ tõ 
giai ®o¹n ý t−ëng cho ®Õn khi hoµn thµnh vµ trong suèt thêi gian sö dông c«ng 
tr×nh; 

 

- Sù gia t¨ng ¸p lùc cña c¸c nhãm cã quyÒn lîi tõ dù ¸n ®Çu t− x©y dùng. 
Thùc hiÖn mét dù ¸n ®Çu t− x©y dùng lµ mét qu¸ tr×nh phøc t¹p cã liªn quan 
®Õn nhiÒu c¬ quan vµ tæ chøc. ViÖc phèi hîp hiÖu qu¶ gi÷a c¸c ®¬n vÞ kh¸c 
nhau lµ ®iÒu rÊt quan träng ®èi víi viÖc hoµn thµnh tèt c«ng t¸c thiÕt kÕ vµ x©y 
dùng. Chi tiªu cho x©y dùng thùc tÕ ph¶i ®óng theo chi tiªu dù to¸n. C¸c nhµ t− 
vÊn chi phÝ th−êng chØ dÉn viÖc dù tÝnh vµ lËp ng©n s¸ch chi phÝ cho dù ¸n ngay 
tõ giai ®o¹n lËp ý t−ëng, tr−íc khi hoµn thµnh thiÕt kÕ vµ thuyÕt minh kü thuËt, 
vµ c¸c chi phÝ th−êng ®−îc duy tr× trong ph¹m vi chi phÝ dù to¸n ban ®Çu nµy. 
C¸c nhµ ®Çu t− ngµy cµng hay sö dông viÖc kiÖn tông khi cã nh÷ng sai sãt xÈy 
ra; 

 
- C¸c ý t−ëng, kü thuËt, vËt liÖu vµ bé phËn míi ®−îc ¸p dông tõ thùc tÕ 

c«ng t¸c thiÕt kÕ hiÖn nay. Ph−¬ng ph¸p x©y dùng, hay nãi chÝnh x¸c h¬n, 
ph−¬ng ph¸p x©y l¾p ngµy cµng tiÕn bé. C¶i tiÕn c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ trªn c«ng 
tr−êng, tõ lo¹i lín ®Õn nhá, ®f lµm thay ®æi c¸c qu¸ tr×nh thi c«ng trªn c«ng 
tr−êng. KiÕn thøc cña kiÕn tróc s− ®f thay ®æi vµ c¸c thiÕt kÕ ngµy cµng tiÕn bé, 
®Õn møc hiÖn nay kh«ng thÓ sö dông c¸c c¬ së d÷ liÖu cña c¸c dù ¸n tr−íc ®Ó 
tÝnh dù to¸n cho c«ng tr×nh.ViÖc gia t¨ng sù lùa chän vËt liÖu, lo¹i c«ng tr×nh vµ 
phong c¸ch kiÕn tróc trong thiÕt kÕ lµm cho dù to¸n ban ®Çu lµ kh«ng thùc tÕ vµ 
chi phÝ quyÕt to¸n cuèi cïng rÊt Ýt khi ngang b»ng víi dù to¸n nµy. Trong ®iÒu 
kiÖn ®ã, viÖc kiÓm so¸t chi phÝ liªn tôc lµ ®iÒu cÇn thiÕt. 

Nh÷ng ¸p lùc trªn cïng víi nh÷ng yªu cÇu cña nhµ ®Çu t− ®èi víi chi phÝ 
®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh nh−: yªu cÇu ph¶i cã sù ch¾c ch¾n vÒ khi ®−a ra 
ng©n s¸ch cña dù ¸n; dù ¸n ®−îc x©y dùng trong ph¹m vi ng©n s¸ch ®f ®Þnh 
tr−íc; c«ng tr×nh hoµn thµnh ®óng thêi h¹n, chÊt l−îng tèt nhÊt t−¬ng øng víi 
møc gi¸ vµ kh«ng cã nh÷ng ph¸t sinh. Cïng khi ®ã, nhµ thÇu x©y dùng vµ c¸c 
nhµ thÇu chuyªn ngµnh kh¸c mét mÆt muèn x©y dùng c«ng tr×nh ®¸p øng ®−îc 
yªu cÇu cña kh¸ch hµng trong ph¹m vi gi¸ thÇu, nh−ng còng muèn ®¶m b¶o 
mét kho¶n lîi nhuËn hîp lý. TÊt c¶ nh÷ng ®Æc ®iÓm trªn ®f ®Èy  c«ng viÖc kiÓm 
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so¸t chi phÝ trë thµnh sù cÇn thiÕt cÊp b¸ch vµ lµ träng t©m cña c«ng t¸c qu¶n lý 
trong qu¸ tr×nh ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh. 

 
§Ó gi¶i quyÕt vÊn ®Ò trªn, mét trong c¸c biÖn ph¸p ®f ®−îc ®−a ra trong 

§Ò ¸n “ §æi míi c¬ chÕ qu¶n lý chi phÝ ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh” ®f ®−îc 
Thñ t−íng ChÝnh phñ phª duyÖt t¹i v¨n b¶n sè 1585/TTg-CN ngµy 09/10/2006 
®ã lµ “KiÓm so¸t chi phÝ x©y dùng c«ng tr×nh”. 

 
2.  Môc ®Ých vµ yªu cÇu cña viÖc kiÓm so¸t chi phÝ 

ViÖc kiÓm so¸t chi phÝ ph¶i ®¹t ®−îc c¸c môc ®Ých vµ yªu cÇu sau : 
 

- B¶o ®¶m ®óng gi¸ trÞ cho ®ång tiÒn cña chñ ®Çu t− bá ra phï hîp cho 
môc ®Ých ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh, c©n b»ng gi÷a chÊt l−îng vµ ng©n quü 
®Çu t−  

 
- §¶m b¶o r»ng chi phÝ ph©n bæ vµo c¸c bé phËn phï hîp víi yªu cÇu cña 

chñ ®Çu t− vµ nhµ thiÕt kÕ. 
- Gi÷ cho chi phÝ n»m trong ng©n s¸ch cña chñ ®Çu t−. 
 

3. §iÒu kiÖn cÇn thiÕt ®Ó thùc hiÖn qu¸ tr×nh kiÓm so¸t chi phÝ 
§iÒu kiÖn cÇn thiÕt ®Ó thùc hiÖn qu¸ tr×nh kiÓm so¸t chi phÝ bao gåm : 
 
- Cã c¸ch thøc (ph−¬ng ph¸p) kiÓm so¸t chi phÝ phï hîp víi ®Æc ®iÓm, 

néi dung chi phÝ theo tõng giai ®o¹n, c«ng viÖc cña qu¸ tr×nh ®Çu t− x©y dùng. 
 
- Cã c«ng cô hç trî thÝch hîp cho viÖc thùc hiÖn c«ng t¸c kiÓm so¸t chi 

phÝ ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh nh− : hÖ thèng c¸c sè liÖu, hÖ thèng c¸c b¸o 
c¸o, b¶ng biÓu vµ phÇn mÒm thÝch hîp sö dông trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn kiÓm 
so¸t chi phÝ. 

 
- Cã c¸c c¸ nh©n ®−îc ®µo t¹o thÝch hîp vÒ kiÓm so¸t chi phÝ hoÆc c¸c 

chuyªn gia t− vÊn, tæ chøc t− vÊn cã chøc n¨ng vÒ qu¶n lý chi phÝ thùc hiÖn viÖc 
kiÓm so¸t chi phÝ. 

 
Chi phÝ ®Çu t− x©y dùng ®−îc h×nh thµnh qua c¸c g¾n liÒn víi c¸c giai 

®o¹n ®Çu t−  x©y dùng c«ng tr×nh vµ ®−îc biÓu thÞ qua chØ tiªu : tæng møc ®Çu 
t−, dù to¸n c«ng tr×nh x©y dùng, gi¸ gãi thÇu, gÝa hîp ®ång, gi¸ thanh to¸n vµ 
quyÕt to¸n vèn ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh. C¸c chØ tiªu chi phÝ trong tõng giai 
®o¹n ®Òu cã ®Æc ®iÓm, néi dung kh¸c nhau do vËy ph¶i cã nh÷ng ph−¬ng ph¸p, 
c«ng cô kiÓm so¸t thÝch hîp víi tõng giai ®o¹n, tõng chi phÝ  vµ h−íng tíi môc 
tiªu lµ  chi phÝ ë giai ®o¹n sau lu«n ph¶i thÊp h¬n chi phÝ trong giai ®o¹n tr−íc 
vµ tæng møc ®Çu t− lµ chi phÝ tèi ®a cã thÓ dïng ®Ó ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh. 
Tuy nhiªn cã ph−¬ng ph¸p, c«ng cô thÝch hîp nh−ng viÖc kiÓm so¸t chi phÝ chØ 
cã thÓ thµnh c«ng nÕu cã ®−îc nh÷ng c¸ nh©n hoÆc tæ chøc t− vÊn chuyªn 
nghiÖp vµ am hiÓu c«ng viÖc. 
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4. Néi dung kiÓm so¸t chi phÝ ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh 
 Néi dung viÖc kiÓm so¸t chi phÝ x©y dùng c«ng tr×nh ®−îc thùc hiÖn theo 
hai giai ®o¹n lµ kiÓm so¸t trong giai ®o¹n tr−íc x©y dùng vµ kiÓm so¸t ë giai 
®o¹n thùc hiÖn x©y dùng. 
  

4.1. KiÓm so¸t chi phÝ  trong giai ®o¹n tr−íc x©y dùng.  
 Giai ®o¹n tr−íc x©y dùng ®−îc x¸c ®Þnh tõ khi lËp tæng møc ®Çu t− ®Õn 
khi ký kÕt hîp ®ång víi nhµ thÇu ®Ó thùc hiÖn viÖc x©y dùng c«ng tr×nh. Trong 
giai ®o¹n nµy, trong tõng néi dung chi phÝ hoÆc c«ng viÖc sau cÇn thùc hiÖn 
kiÓm so¸t: 
 

4.1.1.  Trong viÖc x¸c ®Þnh tæng møc ®Çu t− dù ¸n.  
- Yªu cÇu: ViÖc kiÓm so¸t chi phÝ ph¶i b¶o ®¶m tæng møc ®Çu t− ®−îc 

tÝnh ®óng, tÝnh ®ñ vµ t¹o tiÒn ®Ò cho viÖc kiÓm so¸t c¸c thµnh phÇn chi phÝ ë 
b−íc sau.  

 
- Tr×nh tù vµ nh÷ng néi dung nh÷ng c«ng viÖc sau cÇn kiÓm so¸t vµ thùc 

hiÖn: 
 
4.1.1.1. KiÓm tra sù phï hîp cña ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh tæng møc ®Çu t− . 
- C¨n cø trªn trªn tÝnh chÊt kü thuËt vµ yªu cÇu c«ng nghÖ cña  c«ng 

tr×nh, møc ®é thÓ hiÖn thiÕt kÕ c¬ së vµ c¸c tµi liÖu liªn quan ®Ó ®¸nh gi¸ sù phï 
hîp cña ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh tæng møc ®Çu  t−.  

 
Theo quy ®Þnh hiÖn hµnh cã 4 ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh tæng møc ®Çu t− vµ 

sù chÝnh x¸c cña tæng møc ®Çu t− phô thuéc vµo viÖc lùa chän ph−¬ng ph¸p x¸c 
®Þnh. VÝ dô ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh theo suÊt ®Çu t− cã thÓ cã kÕt qu¶ rÊt nhanh 
chãng vµ ®¬n gi¶n nh−ng ®é sai lÖch cã thÓ lín còng nh− khã x¸c ®Þnh c¸c 
thµnh phÇn chi phÝ cña tæng møc ®Çu t− t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c b−íc qu¶n lý chi 
phÝ tiÕp theo... do vËy, viÖc lùa chän ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh tæng møc ®Çu  t− 
cÇn ph¶i c¨n cø trªn nh÷ng ®iÒu kiÖn cô thÓ vÒ møc ®é thÓ hiÖn thiÕt kÕ, yªu 
cÇu kü thuËt vµ c«ng nghÖ, thêi gian vµ c¸c tµi liÖu liªn quan .  

 
- B¸o c¸o chñ ®Çu t− cã ý kiÕn víi tæ chøc t− vÊn lËp tæng møc ®Çu t− 

(nÕu cÇn thiÕt). 
 
4.1.1.2. KiÓm tra tÝnh ®Çy ®ñ, hîp lý cña tæng møc ®Çu t−. 
- KiÓm tra tÝnh ®Çy ®ñ c¸c thµnh phÇn chi phÝ t¹o nªn tæng møc ®Çu t−. 
 
C¸c thµnh phÇn chi phÝ t¹o thµnh tæng møc ®Çu t− vµ néi dung chi phÝ 

cña c¸c thµnh phÇn chi phÝ ®ã ®f ®−îc quy ®Þnh. Tuy nhiªn, tïy theo tõng c«ng 
tr×nh cÇn thiÕt ph¶i bæ sung c¸c chi phÝ phï hîp víi yªu cÇu, ®Æc ®iÓm cña c«ng 
tr×nh hoÆc lo¹i bá bít c¸c chi phÝ kh«ng cÇn thiÕt. NhiÖm vô kiÓm so¸t chi phÝ 
lµ ph¶i ph¸t hiÖn c¸c chi phÝ cÇn thiÕt nµy vµ kiÕn nghÞ bæ sung hoÆc lo¹i bá nã 
trong tæng møc ®Çu t− tr−íc khi tr×nh chñ ®Çu t−.  
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- KiÕn nghÞ chñ ®Çu t− ®Ó yªu cÇu t− vÊn lËp tæng møc ®Çu t− xem xÐt, 
bæ sung c¸c chi phÝ cßn thiÕu (nÕu cã) hoÆc kiÕn nghÞ ®iÒu chØnh chi phÝ nÕu 
c¸c thµnh phÇn chi phÝ tÝnh to¸n ch−a hîp lý khi xem xÐt ®Õn c¸c yÕu tè t¸c 
®éng lªn chi phÝ c«ng tr×nh. 

 
Nh÷ng yÕu tè c¬ b¶n t¸c ®éng lªn chi phÝ c«ng tr×nh cÇn ph¶i l−u ý lµ:  

DiÖn tÝch (diÖn tÝch sµn) hoÆc diÖn tÝch x©y d−ng; chÊt l−îng (tiªu chuÈn tiÖn 
nghi); h×nh d¹ng vµ vÎ thÈm mü cña c«ng tr×nh; sù quy ®Þnh ph¶i tu©n theo do 
quy ho¹ch cña nhµ chøc tr¸ch; thêi h¹n chñ ®Çu t− muèn ®−a vµo sö dông; dù 
c©n ®èi gi÷a chi phÝ x©y dùng ban ®Çu vµ chi phÝ sö dông l©u dµi sau nµy vµ gi¸ 
c¶ thÞ tr−êng. 

 
- LËp b¸o c¸o ®¸nh gi¸ vÒ tÝnh ®Çy ®ñ, hîp lý cña tæng møc ®Çu t− ®Ó chñ 

®Çu t− xem xÐt, quyÕt ®Þnh c¸c b−íc c«ng viÖc tiÕp theo. 
 
§Ó kiÓm tra sù hîp lý gi¸ trÞ tæng møc ®Çu t− cßn cã thÓ sö dông ng©n 

hµng d÷ liÖu vÒ chi phÝ x©y dùng, theo ®ã ph−¬ng ph¸p truyÒn thèng nhÊt vµ 
nhanh chãng nhÊt chÝnh lµ viÖc sö dông ph−¬ng ph¸p so s¸nh víi c¸c c«ng trinh 
t−¬ng tù. Khi sö dông ph−¬ng ph¸p nµy c¸c yÕu tè mang tÝnh ®Æc ®iÓm riªng 
cña c«ng tr×nh vµ yÕu tè tr−ît gi¸ cña thêi ®iÓm tÝnh to¸n cÇn ®−îc l−u ý ®Ó viÖc 
ph©n tÝch, so s¸nh ®−îc chÝnh x¸c vµ b¶o ®¶m kh¸ch quan. 

 
4.1.1.3. LËp kÕ ho¹ch chi phÝ s¬ bé  
- LËp b¸o c¸o ®¸nh gi¸ vÒ nh÷ng thay ®æi gi¸ trÞ trong c¸c thµnh phÇn 

cña tæng møc ®Çu t− sau khi ®−îc thÈm ®Þnh, phª duyÖt. 
 

 Sau khi tæng møc ®Çu t− cña dù ¸n ®f ®−îc phª duyÖt, cã thÓ cã nh÷ng 
thay ®æi, biÕn ®éng do vËy cÇn cã b¸o c¸o ®¸nh gi¸ vÒ nh÷ng thay ®æi ®ã vµ 
nh÷ng t¸c ®éng cã thÓ cã cña nã ®èi víi dù ¸n (nÕu cã).  
 

- LËp KÕ ho¹ch chi phÝ s¬ bé. 
 
 KÕ ho¹ch chi phÝ s¬ bé ®−îc hiÓu lµ ph©n bæ tæng møc ®Çu t− cho c¸c 

phÇn cña dù ¸n (gi¶i phãng mÆt b»ng, qu¶n lý, t− vÊn ®Çu t− x©y dùng, thiÕt bÞ 
vµ x©y dùng c«ng tr×nh. §èi víi chi phÝ x©y dùng cßn ®−îc ph©n bæ chi phÝ cho 
c¸c bé phËn chñ yÕu cña c«ng tr×nh (vÝ dô nh− phÇn ngÇm, phÇn trªn, hoµn 
thiÖn néi thÊt, l¾p ®Æt thiÕt bÞ, cÊp tho¸t n−íc, dÞch vô ®iÖn, c¸c c«ng viÖc bªn 
ngoµi, chuÈn bi mÆt b»ng hoÆc theo c¸c bé phËn c«ng tr×nh ) hoÆc h¹ng môc 
c«ng tr×nh. 

 
KÕ ho¹ch chi phÝ s¬ bé ®ãng vai trß nh− trÇn khèng chÕ chi phÝ kh«ng 

chØ toµn bé c«ng tr×nh mµ cßn khèng chÕ c¸c phÇn cña dù ¸n, bé phËn chñ yÕu 
cña c«ng tr×nh hoÆc h¹ng môc c«ng tr×nh.  

 
4.1.2. Trong viÖc x¸c ®Þnh dù to¸n, tæng dù to¸n x©y dùng c«ng tr×nh. 
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- Yªu cÇu: ViÖc kiÓm so¸t chi phÝ ph¶i b¶o ®¶m cho viÖc x¸c ®Þnh KÕ 
ho¹ch chi phÝ cã c¬ së, ®é tinh cËy cao lµm c¬ së cho viÖc khèng chÕ chi phÝ ë 
c¸c giai ®o¹n tiÕp theo.  

 
- Tr×nh tù vµ nh÷ng néi dung nh÷ng c«ng viÖc sau cÇn kiÓm so¸t vµ thùc 

hiÖn: 
 

4.1.2.1. KiÓm tra tÝnh ®Çy ®ñ, hîp lý cña c¸c dù to¸n bé phËn c«ng tr×nh, 
h¹ng môc c«ng tr×nh.  

- KiÓm tra tÝnh ®Çy ®ñ, hîp lý cña c¸c dù to¸n bé phËn c«ng tr×nh, 
h¹ng môc c«ng tr×nh.ViÖc kiÓm tra bao gåm : 

+ Sù phï hîp gi÷a khèi l−îng c«ng viÖc trong dù to¸n vµ thiÕt kÕ; 

+ ViÖc ¸p dông gi¸ x©y dùng vµ tÝnh to¸n c¸c kho¶n môc chi phÝ kh¸c 
trong dù to¸n. 

Trong giai ®o¹n nµy, thiÕt kÕ kü thuËt hoÆc thiÕt kÕ b¶n vÏ thi c«ng  ®−îc 
thùc hiÖn cho tõng bé phËn, h¹ng môc c«ng tr×nh. TÊt c¶ thiÕt kÕ ph¶i hoµn 
chØnh, vËt liÖu vµ c¸c cÊu kiÖn ®f ®−îc lùa chän vµ c¸c vÊn ®Ò vÒ chØ dÉn kü 
thuËt ®f cã. Trªn c¬ së thiÕt kÕ vµ chØ dÉn kü thuËt ®f cã, c¸c dù to¸n ®f lËp 
ph¶i ®Çy ®ñ, hîp lý vµ ®−îc thùc hiÖn trªn c¬ së khèi l−îng ®−îc ®o bãc cho 
mçi bé phËn, h¹ng môc c«ng tr×nh vµ gi¸ t−¬ng øng . Gi¸ sö dông lµ gi¸ x©y 
dùng ®−îc lËp phï hîp víi c«ng tr×nh, gi¸ cña mét sè c«ng viÖc ®Æc biÖt cã thÓ 
do nhµ thÇu chuyªn ngµnh cung cÊp.  

Cã thÓ sö dông hÖ thèng c¬ së d÷ liÖu ®f cã ®Ó ®èi chiÕu so s¸nh víi c¸c 
chi phÝ c¸c bé phËn, h¹ng môc c«ng tr×nh cÇn tÝnh to¸n, qua ®ã ph¸t hiÖn nh÷ng 
bÊt th−êng (qu¸ cao hoÆc qu¸ thÊp) vµ cã biÖn ph¸p kiÓm tra, tÝnh to¸n l¹i c¸c 
chi phÝ nµy. 

 
4.1.2.2. KiÓm tra sù phï hîp gi÷a dù to¸n bé phËn, h¹ng môc c«ng tr×nh 

víi  gi¸ trÞ t−¬ng øng trong kÕ ho¹ch chi phÝ s¬ bé.  
 - Dù to¸n c¸c bé phËn, h¹ng môc c«ng tr×nh sau khi ®−îc kiÓm tra ë 

b−íc 1 sÏ ®−îc ®èi chiÕu víi gi¸ trÞ cña nã ®f ®−îc dù kiÕn trong KÕ ho¹ch 
chi phÝ s¬ bé (®f x¸c ®Þnh ë giai ®o¹n tr−íc).  

- Sau khi kiÓm tra, so s¸nh cã thÓ kiÕn nghÞ chñ ®Çu t− : 

            + §Ò nghÞ t− vÊn thiÕt kÕ thay ®æi c¸c chi tiÕt thiÕt kÕ, vËt liÖu sö dông 
...nÕu dù to¸n c¸c bé phËn, h¹ng môc c«ng tr×nh theo thiÕt kÕ lín h¬n gi¸ trÞ 
trong kÕ ho¹ch chi phÝ s¬ bé. 
 
          + §iÒu chØnh gi¸ trÞ c¸c bé phËn, h¹ng môc c«ng tr×nh trong KÕ ho¹ch 
chi phÝ s¬ bé nÕu sau khi kiÓm tra thÊy gi¸ trÞ trong KÕ ho¹ch chi phÝ s¬ bé lµ 
kh«ng thùc tÕ. 

+ Phª duyÖt dù to¸n c¸c bé phËn, h¹ng môc c«ng tr×nh. 
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4.1.2.3. LËp kÕ ho¹ch chiphÝ trªn c¬ së dù to¸n ®Ó phª duyÖt, x¸c ®Þnh dù 
to¸n gãi thÇu  (gi¸ gãi thÇu) tr−íc khi ®Êu thÇu. 

- Trªn c¬ së phª duyÖt dù to¸n c¸c bé phËn, h¹ng môc c«ng tr×nh, tiÕn 
hµnh lËp KÕ ho¹ch chi phÝ.  

Trong KÕ ho¹ch chi phÝ, gi¸ trÞ c¸c bé phËn, h¹ng môc c«ng tr×nh sÏ 
®−îc x¸c ®Þnh c¨n cø  theo gi¸ trÞ dù to¸n ®f ®−îc chñ ®Çu t− phª duyÖt vµ 
c¸c ®iÒu chØnh, bæ sung kh¸c (nÕu cã). Gi¸ trÞ toµn bé c«ng tr×nh theo KÕ 
ho¹ch chi phÝ ph¶i b¶o ®¶m kh«ng vuît gi¸ trÞ c«ng tr×nh ghi trong KÕ ho¹ch 
chi phÝ s¬ bé . 

- C¨n cø trªn kÕ ho¹ch chi phÝ lËp gi¸ gãi thÇu dù kiÕn (c¸c bé phËn, 
h¹ng môc c«ng tr×nh). 

 
4.1.3. Trong viÖc ®Êu thÇu vµ lùa chän nhµ thÇu. 
 - Yªu cÇu: ViÖc kiÓm so¸t chi phÝ ph¶i b¶o ®¶m lùa chän ®−îc nhµ thÇu 

cã gi¸ dù thÇu hîp lý (thÊp h¬n gi¸ gãi thÇu ®−îc duyÖt). 
 
- Tr×nh tù vµ nh÷ng néi dung nh÷ng c«ng viÖc sau cÇn kiÓm so¸t vµ thùc 

hiÖn: 
 

4.1.3.1. KiÓm tra gi¸ gãi thÇu vµ c¸c ®iÒu kiÖn liªn quan ®Õn chi phÝ 
trong Hå s¬ mêi thÇu. 

- KiÓm tra sù ®Çy ®ñ, phï hîp gi÷a khèi l−îng cña trong hå s¬ mêi thÇu 
c¸c gãi thÇu bé phËn, h¹ng môc c«ng tr×nh ( sau ®©y gäi lµ gãi thÇu) víi khèi 
l−îng ®f ®o bãc ®Ó lËp dù to¸n ë giai ®o¹n tr−íc.  

 
- KiÓm tra c¸c h×nh thøc hîp ®ång, ph−¬ng thøc thanh to¸n vµ c¸c ®iÒu 

kho¶n kh¸c liªn quan tíi chi phÝ trong hîp ®ång  phï hîp cho c¸c gãi thÇu gãi 
thÇu cña c«ng tr×nh. 

 
- Dù kiÕn gi¸ gãi thÇu trªn c¬ së khèi l−îng, c¸c ®iÒu kiÖn cña hå s¬ mêi 

thÇu vµ thêi ®iÓm ®Êu thÇu. KiÕn nghÞ chñ ®Çu t− cã biÖn ph¸p ®iÒu chØnh gi¸ 
gãi thÇu dù kiÕn trong kÕ ho¹ch ®Êu thÇu nÕu cÇn thiÕt. 

 
Cã thÓ sö dông c¸c c¸ nh©n hay tæ chøc t− vÊn vÒ ®o bãc khèi l−îng 

(Quantity Serveyor-QS) ®éc lËp ®Ó kiÓm tra sù ®Çy ®ñ, phï hîp cña khèi l−îng 
mêi thÇu.ViÖc kiÓm tra nµy bao gåm c¶ kiÓm tra c¸c chØ dÉn, thuyÕt minh cÇn 
thiÕt ®Ó b¶o ®¶m cho viÖc ®Þnh gi¸ cña c¸c nhµ thÇu ®−îc chuÈn x¸c vµ kh«ng 
cã nh÷ng sai lÖch vÒ chi phÝ khi bá gi¸ thÇu. §Ó kiÕn nghÞ ¸p dông c¸c h×nh 
thøc hîp ®ång thÝch hîp cho viÖc mua s¾m, thi c«ng x©y dùng c«ng tr×nh sö 
dông ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch c¸c h×nh thøc hîp ®ång, x¸c ®Þnh c¸c rñi ro khi ¸p 
dông c¸c h×nh thøc nµy cho ng−êi mua (chñ ®Çu t−) ng−êi cung cÊp (nhµ thÇu) 
vµ lùa chän h×nh thøc thÝch hîp nhÊt, hiÖu qu¶ nhÊt. 

 
ViÖc lùa chän lo¹i hîp ®ång, gi¸ hîp ®ång víi ph−¬ng thøc thanh to¸n 

phï hîp víi ®èi t−îng, môc tiªu cÇn ®¹t ®−îc trong gãi thÇu sÏ chi phèi gi¸ dù 
thÇu cña nhµ thÇu do vËy cÇn ph¶i cã nh÷ng lùa chän thÝch hîp ®Ó gi¸ dù thÇu 
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phï hîp víi gi¸ gãi thÇu vµ nh− vËy míi cã kh¶ n¨ng khèng chÕ gi¸ dù thÇu 
thÊp h¬n  gi¸ gãi thÇu dù kiÕn.  

 
4.1.3.2. ChuÈn bÞ gi¸ ký hîp ®ång  
 
- KiÓm tra, ph©n tÝch gi¸ dù thÇu cña c¸c nhµ thÇu vµ sù tu©n thñ c¸c c¸c 

h−íng dÉn vµ ®iÒu hiÖn hîp ®ång ®−a ra trong hå s¬ mêi thÇu. KiÕn nghÞ chñ 
®Çu t− h×nh thøc xö lý trong tr−êng hîp gi¸ dù thÇu cña c¸c nhµ thÇu v−ît gi¸ 
gãi thÇu dù kiÕn. 
 
 - LËp B¸o c¸o kÕt qu¶ chi phÝ c¸c gãi thÇu tróng thÇu vµ gi¸ ký hîp ®ång. 

 
- KiÓm tra gi¸ hîp ®ång chuÈn bÞ ký kÕt, kiÕn nghÞ ®µm ph¸n ®iÒu chØnh 

c¸c ®iÒu kiÖn hîp ®ång nÕu thÊy cã c¸c kh¶ n¨ng ph¸t sinh chi phÝ vµ kh«ng thÓ 
kiÓm so¸t chi phÝ  trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn hîp ®ång. 
 

4.2. KiÓm so¸t chi phÝ trong giai ®o¹n thùc hiÖn x©y dùng c«ng tr×nh. 
Giai ®o¹n thùc hiÖn x©y dùng c«ng tr×nh ®−îc x¸c ®Þnh tõ sau khi ký kÕt 

hîp ®ång víi nhµ thÇu ®Ó thùc hiÖn viÖc x©y dùng c«ng tr×nh ®Õn khi c«ng tr×nh 
®−îc hoµn thµnh vµ thùc hiÖn quyÕt to¸n vèn ®Çu t− . Trong giai ®o¹n nµy, 
trong tõng néi dung chi phÝ hoÆc c«ng viÖc sau cÇn thùc hiÖn, kiÓm so¸t: 

 
4.2.1. Trong viÖc thanh to¸n hîp ®ång x©y dùng.  
- Yªu cÇu: ViÖc kiÓm so¸t chi phÝ ph¶i b¶o ®¶m gi¸ trÞ thanh to¸n hîp 

®ång (kÓ c¶ c¸c kho¶n thanh to¸n do c¸c yÕu tè, ph¸t sinh hîp lý, nÕu cã) n»m 
trong giíi h¹n gi¸ gãi thÇu hoÆc kh«ng ®−îc v−ît KÕ ho¹ch chi phÝ ®f x¸c ®Þnh.  

 
- Tr×nh tù vµ nh÷ng néi dung nh÷ng c«ng viÖc sau cÇn kiÓm so¸t vµ thùc 

hiÖn: 
 
4.2.1.1. KiÓm tra c¸c khèi l−îng thanh to¸n cho nhµ thÇu ( t− vÊn, cung 

cÊp vËt t− thiÕt bÞ, x©y dùng) trªn c¬ së khèi l−îng hoµn thµnh vµ c¸c ®iÒu kiÖn 
hîp ®ång. 
 

C¨n cø khèi l−îng dù to¸n vµ tiÕn ®é thùc hiÖn ®Ó kiÓm tra, ®èi chiÕu vµ 
so s¸nh khèi l−îng hoµn thµnh ®Ò nghÞ thanh to¸n, ph¸t hiÖn nh÷ng bÊt hîp lý 
trong khèi l−îng ®Ò nghÞ thanh to¸n. 
 

4.2.1.2. KiÓm tra gi¸ trÞ ®Ò nghÞ  thanh to¸n vµ sù hîp lý cña c¸c kho¶n 
®Ò nghÞ thanh to¸n cho c¸c nhµ thÇu vµ gi¸ trÞ thanh to¸n cho c¸c phÇn c«ng 
viÖc phôc vô dù ¸n vµ chi phÝ qu¶n lý dù ¸n.  

 
C¨n cø trªn c¸c ®iÒu kho¶n vÒ ph−¬ng thøc thanh to¸n, ®iÒu kiÖn thanh 

to¸n ®f quy ®Þnh trong c¸c hîp ®ång ®f ký kÕt víi nhµ thÇu vµ khèi l−îng hoµn 
thµnh (hoÆc mèc tiÕn ®é thanh to¸n) ®Ó kiÓm tra gi¸ trÞ ®Ò nghÞ thanh to¸n còng 
nh− sù hîp lý cña c¸c ®Ò nghÞ thanh to¸n.  
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KiÓm tra c¸c gi¸ trÞ thanh to¸n liªn quan ®Õn ho¹t ®éng qu¶n lý dù ¸n vµ 
c¸c chi phÝ phôc vô cho dù ¸n.  

 
4.2.1.3. KiÓm tra vµ gi¸m s¸t c¸c thay ®æi trong néi dung c«ng viÖc cÇn 

thùc hiÖn cña dù ¸n, c¸c ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh th−c hiÖn hîp ®ång. LËp b¸o 
c¸o, ®¸nh gi¸ vµ ®Ò xuÊt xö lý ph¸t sinh vÒ chi phÝ(nÕu cã). 

 
4.2.1.4. LËp b¸o c¸o tiÕn ®é vµ gi¸ trÞ ®f thanh to¸n theo tõng thêi ®iÓm 

®f x¸c ®Þnh vµ ®èi chiÕu víi kÕ ho¹ch chi phÝ. KiÕn nghÞ xö lý khi xuÊt hiÖn 
kh¶ n¨ng gi¸ trÞ thanh to¸n v−ît KÕ ho¹ch chi phÝ ®f x¸c ®Þnh. 

 
KiÓm so¸t chi phÝ trong c¸c c«ng viÖc nµy thùc hiÖn th«ng qua c¸c hÖ 

thèng c¸c b¸o c¸o, b¶ng biÓu theo dâi. C¸c b¸o c¸o nµy ®−îc lËp ®Þnh kú vµ 
ph¶n ¸nh c¸c sè liÖu chi phÝ cña dù ¸n theo c¸c phÇn c«ng viÖc ®f thùc hiÖn cã 
®èi chiÕu so s¸nh víi kÕ ho¹ch chi phÝ. C¸c b¸o c¸o nµy th−êng xuyªn ®−îc cËp 
nhËt vµ th«ng tin cho chñ ®Çu t− còng nh− ng−êi qu¶n lý dù ¸n ®Ó cã c¸c biÖn 
ph¸p khèng chÕ mét khi thµnh phÇn chi phÝ nµo ®ã cña dù ¸n cã kh¶ n¨ng ph¸t 
sinh chi phÝ ngoµi kÕ ho¹ch ®f dù ®Þnh. 

 
4.2.1.5. LËp b¸o c¸o ®¸nh gi¸ gi¸ trÞ quyÕt to¸n cuèi cïng cña c¸c hîp 

®ång ®èi víi c¸c nhµ thÇu. LËp b¸o c¸o vÒ gi¸ trÞ c¸c chi phÝ mµ nhµ thÇu, chñ 
®Çu t− cßn cÇn ph¶i thùc hiÖn sau khi kÕt thóc hîp ®ång vµ ®Ò xuÊt c¸c gi¶i 
ph¸p gi¶i quyÕt c¸c chi phÝ bæ sung, ph¸t sinh trong viÖc th−c hiÖn hîp ®ång. 
 

B¸o c¸o nµy thùc hiÖn trªn c¬ së rµ so¸t c¸c tr¸ch nhiÖm, nghÜa vô cÇn 
gi¶i quyÕt liªn quan ®Õn chi phÝ cña c¸c nhµ thÇu vµ cña c¶ chñ ®Çu t− theo hîp 
®ång. 

 
 Trong giai ®o¹n nµy cã thÓ thùc hiÖn viÖc ®iÒu chØnh c¸c phÇn chi phÝ cña 
bé phËn c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng tr×nh hoÆc c¸c phÇn chi phÝ kh¸c nh−ng vÉn 
b¶o ®¶m kh«ng v−ît KÕ ho¹ch chi phÝ . 
 

4.2.2. KiÓm so¸t chi phÝ khi quyÕt to¸n vèn ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh. 
- Yªu cÇu: ViÖc kiÓm so¸t chi phÝ ph¶i b¶o ®¶m c¸c chi phÝ ®−a vµo gi¸ 

trÞ quyÕt to¸n vèn ®Çu t− ph¶i lµ c¸c chi phÝ hîp ph¸p ®f thùc hiÖn cho ®Çu t− 
x©y dùng c«ng tr×nh (kÓ c¶ c¸c kho¶n chi phÝ do ®iÒu chØnh, ph¸t sinh). 

 
- Tr×nh tù vµ nh÷ng néi dung nh÷ng c«ng viÖc sau cÇn kiÓm so¸t vµ thùc 

hiÖn: 
 
4.2.2.1. KiÓm tra c¸c tÝnh hîp lý, hîp ph¸p vµ gi¸ trÞ c¸c kho¶n môc, néi 

dung chi phÝ trong hå s¬ quyÕt to¸n. 
 
 Toµn bé c¸c néi dung, kho¶n môc chi phÝ trong hå s¬ quyÕt to¸n sÏ ®−îc 
kiÓm tra, ®èi chiÕu b¶o ®¶m c¸c chi phÝ ®f thùc hiÖn ®óng néi dung chi phÝ, hîp 
ph¸p vµ hîp lý. 
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4.2.2.2. LËp b¸o c¸o cuèi cïng vÒ gi¸ trÞ quyÕt to¸n vèn ®Çu t− x©y dùng  
c«ng tr×nh. So s¸nh víi KÕ ho¹ch chi phÝ vµ gi¸ trÞ tæng møc ®Çu t− phª duyÖt. 

 
 ViÖc kiÓm so¸t ®−îc coi lµ ®¹t môc tiªu khi gi¸ trÞ quyÕt to¸n vèn ®Çu  t− 
x©y dùng c«ng tr×nh n»m trong KÕ ho¹ch chi phÝ, kh«ng v−ît tæng møc ®Çu t− 
®f ®−îc phª duyÖt. 
 

4.2.2.3 . LËp kÕ ho¹ch l−u tr÷ sè liÖu vÒ chi phÝ. 
 

5.  Tæ chøc qu¶n lý viÖc kiÓm so¸t chi phÝ ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh. 

 
5.1. H×nh thøc tæ chøc kiÓm so¸t chi phÝ. 

  - Theo quy ®Þnh hiÖn hµnh t¹i kho¶n 5 §iÒu 3 NghÞ ®Þnh 99/2007/N§-CP 
ngµy 13/6/2007 cña ChÝnh phñ vÒ qu¶n lý chi phÝ ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh 
th× “ Chñ ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh chÞu tr¸ch nhiÖm toµn diÖn vÒ viÖc qu¶n lý 
chi phÝ tõ giai ®o¹n chuÈn bÞ ®Çu t− ®Õn khi kÕt thóc x©y dùng ®−a c«ng tr×nh 
vµo khai th¸c, sö dông”. Nh− vËy, qu¶n lý chi phÝ thuéc tr¸ch nhiÖm cña chñ 
®Çu t− vµ ®Ó hoµn thµnh tr¸ch nhiÖm nµy chñ ®Çu t− ph¶i tæ chøc thùc hiÖn viÖc 
kiÓm so¸t chi phÝ.  

 
- §Ó tæ chøc viÖc kiÓm so¸t chi phÝ, ngay khi b¾t ®Çu giai ®o¹n lËp dù ¸n 

chñ ®Çu t− ph¶i chØ ®Þnh ng−êi kiÓm so¸t chi phÝ. ViÖc chØ ®Þnh ng−êi qu¶n lý 
chi phÝ ®−îc thùc hiÖn cµng nhanh cµng tèt ngay khi b¾t ®Çu dù ¸n. C¸c chi phÝ 
dù ¸n kh«ng ®−îc phÐp h×nh thµnh mµ kh«ng cã ng−êi ®−îc chØ ®Þnh lµ ng−êi 
qu¶n lý chi phÝ. Ng−êi qu¶n lý chi phÝ ®−îc ng−êi ®Ò suÊt dù ¸n chØ ®Þnh trùc 
tiÕp lµ nh©n sù trong tæ chøc cña ng−êi ®Ò xuÊt  hoÆc lµ mét t− vÊn cho tæ chøc 
cña ng−êi ®Ò xuÊt.Tuú theo quy m« vµ tÝnh chÊt c«ng tr×nh, chñ ®Çu t− quyÕt 
®Þnh viÖc tæ chøc kiÓm so¸t chi phÝ theo mét trong c¸c h×nh thøc sau : 

 
- ChØ ®Þnh c¸ nh©n lµ ng−êi kiÓm so¸t chi phÝ . C¸ nh©n nµy cã thÓ lµ 

ng−êi thuéc tæ chøc cña chñ ®Çu t− hoÆc thuª tõ c¸c tæ chøc t− vÊn qu¶n lý chi 
phÝ nh−ng ph¶i cã chøng chØ Kü s− ®Þnh gi¸ x©y dùng. 
 

- ChØ ®Þnh tæ chøc t− vÊn qu¶n lý chi phÝ th−c hiÖn nhiÖm vô kiÓm so¸t 
chi phÝ. Tæ chøc t− vÊn qu¶n lý chi phÝ nµy ph¶i cã ®ñ ®iÒu kiÖn n¨ng lùc theo 
quy ®Þnh cña ph¸p luËt. 

 
5.2. Tr¸ch nhiÖm cña chñ ®Çu t− ®èi víi viÖc kiÓm so¸t chi phÝ. 
 
§Ó b¶o ®¶m cho viÖc kiÓm so¸t chi phÝ ®¹t ®−îc môc ®Ých còng nh− t¹o 

hµnh lang cho viÖc x¸c ®Þnh tr¸ch nhiÖm th× quyÒn vµ nghÜa vô cña chñ ®Çu t− 
cÇn ®−îc x¸c ®Þnh cô thÓ . C¸c quyÒn vµ nghÜa vô c¬ b¶n nµy bao gåm : 

 
a) Chñ ®Çu t−  cã c¸c quyÒn sau: 
- ChØ ®Þnh ng−êi kiÓm so¸t chi phÝ ngay khi tiÕn hµnh thùc hiÖn dù ¸n 

®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh; ký kÕt hîp ®ång víi tæ chøc t− vÊn kiÓm so¸t chi 
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phÝ hoÆc c¸ nh©n thùc hiÖn kiÓm so¸t chi phÝ kh«ng thuéc tæ chøc cña chñ ®Çu 
t−; 

 
- Xem xÐt, phª duyÖt c¸c hÖ thèng c¸c b¸o c¸o cÇn thiÕt lËp trong qu¸ 

tr×nh kiÓm so¸t chi phÝ do ng−êi kiÓm so¸t chi phÝ lËp ®Ó ¸p dông trong qu¸ 
tr×nh kiÓm so¸t chi phÝ; 

 
- §−îc quyÒn yªu cÇu c¸ nh©n, t− vÊn kiÓm so¸t chi phÝ ®−a ra c¸c ®¸nh 

gi¸, ph©n tÝch vµ ®Ò xuÊt liªn quan tíi bÊt cø vÊn ®Ò chi phÝ nµo trong c¸c giai 
®o¹n thùc hiÖn ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh; 

 
- Kh«ng chÊp thuËn ®Ò xuÊt cña c¸ nh©, t− vÊn kiÓm so¸t chi phÝ vµ tù 

chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ nh÷ng quyÕt ®Þnh cña m×nh. 
Chñ ®Çu t−  cã c¸c nghÜa vô sau: 
 
- §−a ra c¸c yªu cÇu, néi dung lµm c¬ së cho viÖc lËp hÖ thèng c¸c b¸o 

c¸o cÇn thiÕt lËp trong qu¸ tr×nh kiÓm so¸t chi phÝ; 
 
- Xem xÐt vµ cã ý kiÕn vÒ nh÷ng ®Ò xuÊt, b¸o c¸o gi¸m s¸t cña c¸c c¸ 

nh©n, tæ chøc t− vÊn kiÓm so¸t chi phÝ thùc hiÖn theo c¸c thñ tôc ®f quy ®Þnh; 
 
- Xem xÐt vµ tæ chøc thùc hiÖn c¸c ®Ò xuÊt cña c¸ nh©n, tæ chøc kiÓm 

so¸t chi phÝ nh»m khèng chÕ vµ tiÕt kiÖm chi phÝ ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh 
nÕu chÊp thuËn. 

 
- Thanh to¸n chi phÝ cho c¸c c¸ nh©n, tæ chøc kiÓm so¸t chi phÝ theo hîp 

®éng ®f ký kÕt. 
   
5.3. Tr¸ch nhiÖm cña c¸ nh©n, tæ chøc t− vÊn kiÓm so¸t chi phÝ . 
§Ó b¶o ®¶m tÝnh ®éc lËp, kh¸ch quan còng nh− x¸c ®Þnh râ tr¸ch nhiÖm 

cña c¸ nh©n, tæ chøc t− vÊn kiÓm so¸t chi phÝ th× quyÒn vµ nghÜa vô cña c¸ 
nh©n, tæ chøc t− vÊn nµy trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn nhiÖm vô kiÓm so¸t chi phÝ 
còng cÇn ®−îc x¸c ®Þnh râ. C¸c quyÒn vµ nghÜa vô c¬ b¶n nµy bao gåm : 

 
a) C¸ nh©n, tæ chøc t− vÊn kiÓm so¸t chi phÝ cã c¸c quyÒn sau : 
 
- §−îc tham gia vµo tÊt c¶ c¸c vÊn ®Ò trong ho¹t ®éng x©y dùng c«ng 

tr×nh cã liªn quan tíi chi phÝ dù ¸n ®Çu t− x©y dùng; 
 
- Duy tr× vÞ trÝ kiÓm so¸t x©y dùng trong suèt qu¸ tr×nh thùc hiÖn dù ¸n tõ 

khi lËp dù ¸n, thùc hiÖn dù ¸n vµ ®−a c«ng tr×nh hoµn thµnh vµo khai th¸c, sö 
dông; 

 
- Thùc hiÖn ®óng ph−¬ng ph¸p kiÓm so¸t chi phÝ, hÖ thèng c¸c b¸o c¸o 

cÇn thiÕt lËp trong qu¸ tr×nh kiÓm so¸t chi phÝ ®Ó thèng nhÊt víi chñ ®Çu t− ¸p 
dông trong qu¸ tr×nh kiÓm so¸t chi phÝ; 

 



 

www.giaxaydung.vn  23 

- §éc lËp vµ kh«ng chÞu t¸c ®éng tõ bÊt cø chñ thÓ nµo tham gia dù ¸n 
®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh; 

 
- C¸c b¸o c¸o, ph©n tÝch vµ ®Ò xuÊt víi chñ ®Çu t− ph¶i chÝnh x¸c vµ 

trung thùc. 
 
b) C¸ nh©n, tæ chøc t− vÊn kiÓm so¸t chi phÝ cã c¸c nghÜa vô sau : 
 
- Thùc hiÖn ph−¬ng ph¸p kiÓm so¸t chi phÝ x©y dùng c«ng tr×nh theo quy 

tr×nh thèng nhÊt víi chñ ®Çu t−. C¸c néi dung, yªu cÇu kiÓm so¸t chi phÝ cÇn 
®¹t ®−îc trong tõng giai ®o¹n  ®−îc thÓ hiÖn chi tiÕt, cô thÓ trong hîp ®ång ký 
kÕt gi÷a chñ ®Çu t− vµ c¸ nh©n, tæ chøc t− vÊn thùc hiÖn viÖc kiÓm so¸t chi phÝ 
®Çu  t− x©y dùng c«ng tr×nh; 

 
- LËp c¸c hÖ thèng c¸c b¸o c¸o cÇn thiÕt lËp trong qu¸ tr×nh kiÓm so¸t chi 

phÝ ®Ó thèng nhÊt víi chñ ®Çu t− ¸p dông trong qu¸ tr×nh kiÓm so¸t chi phÝ; 
 
- C¸c hÖ thèng b¸o c¸o, ph©n tÝch, ®Ò xuÊt víi chñ ®Çu t− ph¶i ®−îc tr×nh 

bµy d−íi d¹ng phï hîp víi kiÕn thøc cña chñ ®Çu t− kÓ c¶ khi chñ ®Çu t− kh«ng 
cã chuyªn m«n trong lÜnh vùc x©y dùng; 

 
- B¶o ®¶m môc tiªu quyÕt to¸n cña dù ¸n lu«n thÊp h¬n tæng møc ®Çu t− 

®f ®−îc phª duyÖt; 
 
- ChÞu tr¸ch nhiÖm båi th−êng thiÖt h¹i cho chñ ®Çu t− do lçi cña m×nh 

trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn c«ng viÖc theo møc båi th−êng ®−îc x¸c ®Þnh trong 
hîp ®ång ký kÕt víi chñ ®Çu t−. 
 

KÕt luËn: X©y dùng lµ mét ngµnh kinh tÕ cã ph¹m vi c«ng viÖc réng lín 
mµ s¶n phÈm cña nã lµ c¸c c«ng tr×nh x©y dùng thuéc mäi lÜnh vùc, ngµnh nghÒ 
cña ®Êt n−íc. Tuy h×nh d¸ng, quy m« vµ chøc n¨ng kh¸c nhau nh−ng c¸c c«ng 
tr×nh nµy ®Òu ph¶i ®¸p øng ®−îc mét yªu cÇu chung lµ chi phÝ x©y dùng cña nã 
cÇn ph¶i n»m trong ng©n s¸ch ®−îc dù tÝnh hay nãi mét c¸ch kh¸c lµ n»m trong 
tæng møc ®Çu t− ®−îc phª duyÖt. §Ó ®¸p øng ®−îc ®iÒu nµy sù cÇn thiÕt ph¶i 
kiÓm so¸t chi phÝ c¸c dù ¸n ®Çu t− x©y dùng lµ rÊt râ rµng. RÊt nhiÒu c¸c dù ¸n 
®Çu t− x©y dùng, ®Æc biÖt lµ c¸c dù ¸n ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh sö dông vèn 
nhµ n−íc trong thêi gian qua th−êng ph¶i ®iÒu chØnh tæng møc ®Çu t−, chi phÝ 
x©y dùng v−ît ng©n s¸ch dù kiÕn ban ®Çu trong thêi gian qua ë n−íc ta cã 
nguyªn nh©n tõ viÖc kiÓm so¸t chi phÝ kÐm hiÖu qu¶. §f ®Õn lóc ph¶i thùc hiÖn 
viÖc kiÓm so¸t chi phÝ c¸c dù ¸n ®Çu t− x©y dùng víi môc tiªu râ rµng lµ b¶o 
®¶m chi phÝ dù ¸n kh«ng v−ît ng©n s¸ch dù kiÕn ( quyÕt to¸n kh«ng v−ît tæng 
møc ®Çu t− phª duyÖt ban ®Çu) víi ng−êi thùc hiÖn nhiÖm vô nµy lµ c¸c c¸ 
nh©n, tæ chøc t− vÊn cã ®ñ ®iÒu kiÖn n¨ng lùc, chuyªn nghiÖp vµ héi nhËp víi 
th«ng lÖ quèc tÕ. 


