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1. PHUONG PHAP PO BOC KHOI LUONG

1. Khai niém vé do béc khéi luong xay dung va vai tro cua viéc do boc khoi
luong trong viéc dinh gia xay dung

1.1. Khdi niém

Theo tai liéu dao tao vé Chuyén dé do béc khdi luong cic cong tac xay
dung Cong ty Davis Langdon & Seah (Singgapore) bién soan thi khdi niém vé
Do boc tién lugng dugc xac dinh nhu sau “Do bdc tién lugng 1a qué trinh do
béc kich thudc tir ban v€ va dién ching vao cdc to ghi kich thude theo danh
muc céac cong tdc. Cac so lieu nay sau d6 sé dugc xir ly dé lap ra Bang tién
luong theo quy dinh”.

Theo khéi niém trén, viéc do béc khoi lugng xay dung la xac dinh kich
thude cac bd phan cong trinh theo danh muc cong tac tir ban v€ thi€t k&. Tuy
nhién thuc t€ cho thdy khoi luong do bdc khong chi biéu thi qua kich thudc dé
do ma con biéu thi qua s6 lugng dé d€m, tinh todn va ¢4 nhiing khoi luong cong
tdc xay dung can thuc hién nhung khong thé hién trén ban vé ma thé hién qua
céc tai liéu chi dan, yéu cau ky thuat. Do vay dé dién dat day du nhat vé viéc do
béc khai luong xay dung phit hop véi quy dinh hién tai cua Viét Nam vé thiét
k€ va quan 1y chi phi, c6 thé xem xét khai nhiém sau: Po béc khoi luong xdy
dung coéng trinh la viéc xdc dinh khoi luong cua cong trinh, hang muc coéng
trinh theo khoi luong cong tac xdy dung cu thé, duoc thuc hién theo phuong
thitc do, dém, tinh todn, kiém tra trén co so kich thudc, so luong quy dinh trong
bdn vé thiét ké (thiét ké co so, thiét ké'ky thudt, thiét ké bdn vé thi cong) va cdc
khoi luong khdc trén co so cdc yéu cdu can thuc hién cia du dn, chi dan ky
thudt cua thiét ké'va cdc tiéu chudn, quy chudn xdy dung Viét nam.

Nhu vay do boc khoi lugng la viéc xac dinh khoi lugng cong tic xay
dung cu thé thong qua viéc do, d€m, tinh toan trén co s& kich thudc, s6 lugng
trong ban vé va cac khai luong khac trén c¢& cac tai liéu ky thuat, chi dan khac
kem theo. Ciing can luu y rang, trudng hop ban vé thiét k& ctia cong trinh, hang
muc cong trinh khong ddy du thong tin dé€ thuc hién viéc do boc khoi lugng
cong tdc xay dung cu thé (vi du nhu trong ban vé thiét k& co s0) thi khoi lugng
cuia cong trinh, hang muc cong trinh dugc do bée theo bd phan két cau, dién
tich, cong nang str dung... va phai duoc mo ta ddy du vé tinh chat, dac di€ém va
vat liéu sir dung d€ 1am co s& cho viéc xdc dinh chi phi clia cong trinh, hang
muc cong trinh do.

1.2.Vai tro cua viéc do béc khoi luong trong viéc dinh gid xdy dung
Muc a) khoan 1 Diéu 5 vé Lap tong mic ddu tu tai Nghi dinh
99/2007/ND-CP vé Quan Iy chi phi dau tu xay dung cong trinh da quy dinh
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chi phi xay dung dugc tinh theo khoi lugng chu yéu tur thi€t k€ co s6...chi phi
thiét bi tinh theo s6 lugng, chung loai thi€t bi phu hgp véi thiét k€ cong nghé...”
va khoan 2 Diéu 8 vé ndi dung du todn xay dung cong trinh ciing da néu “Du
toan cong trinh dugc 1ap can ci trén co s& khoi lugng cac cong viéc xac dinh
theo thiét k€ k§ thuat hodc thi€t k€ ban vé thi cong...”. Nhu vay co thé néi rang,
tong miic dau tu hay du toan xay dung cong trinh (va lién quan véi né 1a gia
hop dong, gia thanh todn va quyét toan von dau tu xay dung cong trinh...) chi
dugc hinh thanh hodc xdc dinh cu thé khi xuat hién yéu t6 khoi luong xay dung
(cdc cong tdc xay lap, bo phan cong trinh, hang muc cong trinh...) ma yéu to
khoi lugng chinh 13 san phdm cua viéc do boc khoi lugng. Do vay c6 thé noi
rang viéc do boc khai lugng xay dung c6 vai tro dic biét quan trong trong viéc
hinh thanh, xdc dinh chi phi d4u tu xay dung. Cu thé khai lugng do béc dugce str
dung nhu sau :

- Do béc khoi luong xay dung theo ban veé thiét k& co s dé xdc dinh tong
muc dau tu xay dung cong trinh.

- Do béc khoi lugng xay dung theo ban vé thi€t k€ ky thuat, thi€t k€ ban
vé thi cong dé :
+ Xéc dinh du todn;

+ Lap Bang khai luong trong ho so moi thau;
+ Xac dinh gia goéi thau (chu dau tu), gia du thau (nha thau);
+ Xac dinh gid hop dong trong truong hgp chi dinh thau;

+ Xdc dinh gid thanh toan trong truong hop chi dinh thau va dp dung
phuong thiic hgp dong tron goi.

Do dugc do béce tir ban v€ thiét k& va cac tai liéu, chi dan ky thuat nén
khoi lugng do béc trong pham vi huéng dan nay chi dung trong giai doan xac
dinh chi phi. Déi véi viéc thanh todn theo hop dong don gid c6 dinh hay diéu
chinh, khdi lugng thanh toan thuong can cit trén co s& khdi lugng nghiém thu
do bdc tir thue dé hoan thanh.

2. Phuong phap do boc khoi luong xay dung cong trinh.

Mac du Phuong phap do béc khéi lugng xay dung da xudt hién 1an dau
tién trén thé gidi tr rat lau va mot s6 nudc khu vuc hién tai da ¢6 huéng dan
nhung & nudc ta cho t6i nay chua ¢6 huéng dan vé Phuong phéap do boc khai
lugng duoc chinh thitc cong bd.Viéc thi€u huéng dan nay trén thuc t€ da gay
mot nén mot s6 han ché trong viéc ki€ém tra, nang cao tinh chinh xdc ctia khoi
lugng do béc (cling 1a nang cao tinh chinh xac cua viéc 1ap chi phi), tranh dugc
céc tranh chap khong can thiét gifta nhitng ngudi 1ap va kiém tra khoi luong.

Nghi dinh 99/2007/ND-CP ngay 13/6/2007 cta Chinh phi vé Quan ly
chi phi dau tu xay dung cong trinh da dua ra trach nhiém doi véi co quan quan
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1y nha nuGc vé xay dung can phai dua ra “Phuong phap do béc khai luong cong
trinh”. Huéng din nay di xac dinh nguyén tic, trinh tu va nhitng quy dinh cu
thé d6i véi viec do béc khoi lugng xay dung cong trinh.

2.1. Nguyén tdc do béc khoi luong xdy dung cong trinh

Viéc do béc khoi luong xay dung cong trinh can phai tuan thi nguyén
tac sau day :

2.1.1. Khoi luong xay dung cong trinh phai duoc do, dém, tinh todn theo
trinh tu phu hgp v6i quy trinh cong nghé, trinh tu thi cong xay dung cong trinh.
Khoi luong do boc can thé hién duge tinh chét, két cau cong trinh, vat liéu cha
yéu str dung va phuong phap thi cong thich hgp dam bao du diéu kién dé xéac
dinh duoc chi phi xay dung.

2.1.2. Ty theo dac di€ém va tinh chat timg loai cong trinh xay dung, khoi
luong xay dung do boc ¢6 thé phan dinh theo bd phan cong trinh (nhu phin
ngam (c6t 00 trd xuong), phan ndi (cot 00 trd 1én), phan hoan thién va phan xay
dung khac) hoac theo hang muc cong trinh. Khoi lugng xay dung do bée ctuia bo
phan cong trinh hodc hang muc cong trinh dugc phan thanh cong tic xay dung
va cong tac lap dat.

2.1.3. Céc thuyét minh, ghi chi hoac chi din lién quan t&i qua trinh do
béc can néu 10 rang, ngian gon, dé hi€u va ding quy pham, phut hop véi hé so
thiét k€ cong trinh xay dung. Khi tinh todn nhitng cong viéc can dién giai thi
phai ¢ dién giai cu thé nhu do cong vom, tinh chat cua cdc chat lieu (gd, bé
tong, kim loai...), diéu kién thi cong (trong, ngoai nha, trén can, dudi nudc...).

2.1.4. Cac kich thuéc do béc duogc ghi theo thit tu chiéu dai, chiéu rong,
chiéu cao (hoic chiéu sau); khi khong theo thit tw nay phai dién giai cu thé.

2.1.5. Cac ky hiéu dung trong Bang tinh toan, do boc khoi luong cong
trinh, hang muc cong trinh phai phit hop véi ky hiéu da thé hién trong ban vé
thiét k€. Cac khoi lugng 14y theo thong ké cua thiét k€ thi phai ghi ro 1ay theo
s0 liéu thong ké cua thiét k& va chi r6 s6 hiéu clia ban vé thiét ké c6 thong ké
do.

2.1.6. Don vi tinh: Tuy theo yéu ciu quan ly va thiét k€ dugc thé hién,
moi mot khoi lugng xay dung sé dugc xdc dinh theo mot don vi do phu hop.
Pon vi do theo thé tich 12 m3; theo dién tich 1a m2; theo chiéu dai 1a m; theo s6
luong la céi, bo, don vi...; theo trong luong la tan, kg...

Truong hop st dung don vi tinh khac v6i don vi tinh thong dung (inch,
Foot, Square foot...) thi phai c6 thuyét minh b6 sung.

2.2. Trinh tu trién khai cong tac do béc khoi luong xdy dung cong trinh.
Dé tién hanh do boc khoi lugng xay dung, cdc chuyén gia do béc khoi
lugng can tuan thu trinh tu sau :
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2.2.1. Nghién citu, kiém tra nim vitng cdc thong tin trong ban vé thiét k&
va tai liéu chi dan kém theo. Truong hgp can thiét yéu ciu nha thiét k& giai

thich rd cac van dé ¢6 lién quan dén do bdc khdi luong xay dung cong trinh.

2.2.2. Lap Bang tinh toan, do bdc khoi lugng cong trinh, hang muc cong
trinh (vi du Bang nay xem du6i day). Bang tinh toan nay phai phu hop véi ban
vé thiét k€, trinh tu thi cong x4y dung cong trinh, thé hién dugc diy du khoi
lugng xay dung cong trinh va chi o6 dugce vi tri cadc bd phan cong trinh, cong tic

xay dung thudc cong trinh.

BANG TINH TOAN, PO BOC KHOI LUGNG CONG TRINH, HANG MUC CONG TRINH.
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nén, tiét dién dd <
0,25m2

Lang nén san khong | M2
danh  mau, day
2,0cm

v

PHAN XAY DUNG
KHAC

Rai tham mat duong | M2
bé tong nhua hat
min, chiéu day mat
duong da len ép Scm

Cac cong trinh phu

trg

Nha bao vé M2
san

Tuong rao M2
tuon
g

Vuon hoa, cay canh | M2

Ghi chu :

-Danh muc cong tdc & coOt (4) ¢6 thé x4c dinh theo Hang muc cong trinh va
khoi lugng cédc cong tac xay dung, 1ap dat cia Hang muc cong trinh.

- D6i v6i khoi luong cong tac l1ap dat, khoi lugng thiét bi xdc dinh theo cai
hoac theo trong luong (tin, kg) thi cot (6), (7) va (8) khong su dung.

- Cot (12) danh cho cac ghi chi dac biét can thuyét minh 1am rd hon vé cac
dac diém can luu y khi thuc hién do béc.

Bang tinh toan, do boc khoi luong cong trinh, hang muc cong trinh can
lap theo trinh tu tir ngoai vao trong, tir dudi 1én trén theo trinh tu thi cong
(mé6ng ngam, khung, san bén trén, hoan thién, 1ap dat).

2.2.3. Thuc hién do béc khoi lugng xay dung cong trinh theo Bang tinh
toan, do boc khoi luong cong trinh, hang muc cong trinh.

2.2.4. Tong hop céc khoi lugng xay dung da do béc vao Bang khoi luong

xay dung cong trinh (vi du Bang nay xem dudi day) sau khi khoi lugng do boc
da dugc xur 1i theo nguyén tic lam tron céc tri so.

www.qgiaxaydung.vn 5




BANG KHOI LUONG XAY DUNG CONG TRINH
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Nha bao vé M2 san

Tuong rao M2tudng
Vuon hoa, cay canh M2
Lap dat chau rira 2 voi Bo

Ghi chu:

-Danh muc cong tdc xay dung & cOt (4) ¢6 thé git nguyén nhu két cau &
bang theo Phu luc 1 hodc c6 thé sip xép lai tuy theo muc dich sur dung.

-Khéi lugng ghi & cot (5) 1a khai lugng da do boc thé hién & cot (11)
Bang Phu luc 1 va da duogc xu 1 1am tron céc tri s6.

- Cot (12) danh cho cdc ghi chu dic biét can thuyét minh 1am r6 hon vé
céc dac diém can luu y khi dp gid, xac dinh chi phi.

2.3. Mot s6 quy dinh cu thé khi do béc khoi luong xdy dung cong trinh

Tuy theo yéu cau, chi dan tir thi€t k&€ ma cong trinh, bo phan cong trinh,
hang muc cong trinh ¢6 thé gdbm mot s6 nhém loai cong tdc xay dung va lap
dat dudi day. Khi do boc céc cong tdc xay dung va lap dat nay can chi ¥ t6i cac
quy dinh cu thé sau:

2.3.1. Cong tdc dao, ddp:

- Khoi lugng dao phai dugc do béc theo nhém, loai cong tac, cap dat, da,
diéu kién thi cong va bién phép thi cong (tht cong hay co gidi).

- Khéi luong dip phai duoc do boc theo nhom, loai cong tic, theo loai
vat liéu dap (dat, da, cat...), do chat yéu cau khi dap, diéu kién thi cong, bién
phap thi cong (thu cong hay co gibi).

- Khéi lugng dao, dap khi do béc phai trir khoi lugng céc cong trinh
ngam (duong 6ng k¥ thuat, cong thoat nudc...).

2.3.2. Cong tac xdy:

- Khoi lugng cong tac xay duge do boc, phan loai riéng theo loai vat liéu
xay (gach, da...), méc vira xay, chiéu day khoi xay, chiéu cao khoi xay theo bo
phan cong trinh va diéu kién thi cong.

- Khéi lugng xay dung dugc do béc bao gdm ca cac phan nho ra va cac
chi tiét khac gan lién véi khoi xay va phai trir khéi lugng céc khoang trong
khong phai xay trong khoi xay, chd giao nhau va phan bé tong chim trong khoi
xay.
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2.3.3. Cong tac bé tong:

- Khoi luong bé tong duoc do béc, phan loai riéng theo phuong thic san
xuat bé tong (bé tong tron tai chd, bé tong thuong pham), theo loai bé tong sir
dung (bé tong dd dam, bé tong at phan, bé tong chiu nhiét, bé tong bén
sunfat...), kich thudc vat liéu (da, soi, cat...), mac xi mang, mac vita bé tong,
theo bd phan cong trinh (méng, tudng, cot , san...), theo chiéu day khoi bé tong
tong, theo cau kién bé tong (bé tong dic sin), theo di€u kién thi cong va bién
phép thi cong.

- Khoéi luong bé tong duoc do bdc 1a toan bo két ciu bé tong ké ca cac
phan nho ra, khong trir cac két cau kim loai dang 1ap thé, c6t thép, day budc,
cdc chi ti€t twong tu va phai trir di cdc khe co gian, 16 rong trén bé mat két cau
bé tong, chd giao nhau.

- Nhitng yéu cdu dac biét vé cédc bién phdp dam, bao dudng hoic bién
phap k¥ thuat xir 1y dac biét theo thiét k& hodc tiéu chuan quy pham can duogc
ghi 16 trong Bang tinh todn cong tac do boc clia cong trinh, hang muc cong
trinh.

2.3.4. Cong tac van khuon:

- Khoi Iuwong van khuon duge do boe, phan loai riéng theo chat liéu st
dung lam van khuon (thép, gb, gb dan phu phin...)

- Khoi lugng van khuon duge do theo bé mit ti€p xic gitta van khuon va
bé tong (k€ ca cdc phan van khuon nho ra theo tiéu chuin k§ thuat hodc chi
dan) va phai trir cic khe co gidn, cdc 16 rong trén bé mat két cau bé tong hoic
choé giao nhau gitta méng va dam, cot véi tudng, dam v6i dam, dam véi cot,
dam va cot véi san, dau tdm dan ngam tuong...

2.3.5. Cong tdc cot thép:

- Khoi lugng cot thép phai dugc do bdc, phan loai theo loai thép (thép
thuong va thép du ung luc, thép tron, thép vin), méac thép, nhém thép, dudong
kinh cét thép, bo phan cong trinh (méng, cot, san mdi, tudng...) va diéu kién thi
cong.

- Khoi lugng cot thép dugc do béc bao gom khoi lugng cot thép va khoi
lugng day budc, mdi n6i chong, miéng dém, con ké, bu long lién két (truong
hgp trong ban vé thiét k& c6 thé hién ).

- Cé4c thong tin cudng do tiéu chuén, hinh dang bé mat va cac dac di€ém

v€ nhan dang khic can duoc ghi 1o trong Bang tinh todn cong tic do béc cua
cong trinh, hang muc cong trinh.
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2.3.6. Cong tdac coc:

- Khoi luong coc phai duge do bde, phan loai theo loai vat liéu ché tao
coc (coc tre, gb, bé tong cot thép, thép), kich thudc coc (chiéu dai moi coc,
dudng kinh, tiét dién), phuong phap néi coc, cap dat d4, do sau déng coc, diéu
kién thi cong (trén can, dudi nudc, moi truong nudc ngot, nude 1g, nudc man)
va bién phép thi cong (thl cong, thi cong biang may).

- Cac thong tin lién quan dén cong tic déng coc nhu cac yéu ciu can
thiét khi dong coc can duoc ghi r6 trong Bang tinh todn cong tic do boc cua
cong trinh, hang muc cong trinh.

- D6i vé6i coc khoan nhoi viéc do boc khoi lugng cong tac bé tong, cot
thép coc thuc hién theo huéng dan vé cong tic bé tong (muc 2.3.3) va cot thép
(muc 2.3.5) ctia van ban nay.

2.3.7. Cong tac khoan

- Khéi lugng cong tac khoan phai dugc do boc, phan loai theo duong
kinh 16 khoan, di€u kién khoan (khoan trén can hay khoan dudGi nudc, moi
truong nudc ngot, nudc 1g, nudc man ), cap dat, da; phuong phap khoan (khoan
thing, khoan xién) va thiét bi khoan (khoan xoay, khoan guéng xoin, khoan
lac...), k¥ thuat sit dung bao vé thanh 16 khoan (6ng véch, bentonit...).

- C4c thong tin vé cong tdc khoan nhu s6 luong va chiéu sau khoan va
cdc yéu cau can thiét khi ti€n hanh khoan...can dugc ghi rd trong Bang tinh toan
cong tac do béc ctia cong trinh, hang muc cong trinh.

2.3.8. Cong tac lam duong

- Khéi lugng cong tac lam duong phai dugc do bde, phan loai theo loai
dudng (bé tong, duong nhua, dudng cap phdi...), theo trinh tu ctia két cau (nén,
mong, mat dudng), chiéu day cua timg 16p, theo bién phdp thi cong.

- Khéi lugng 1am dudng khi do béc phai trir cdc khoi luong 16 trong trén
mit dudng (ho ga, ho tham) va cdc chd giao nhau.

- Céc thong tin vé cong tidc lam duong nhu cap ky thuat ciia dudng, mat
cat ngang dudng, 1€ dudng, via he, dai phan céch, lan can phong ho, son ké,
dién tich trong co, bién bao hiéu...cAn duogc ghi 16 trong Béang tinh todn khoi
luong xay dung do boc cua cong trinh, hang muc cong trinh.

- Cac cong tac xay, bé tong, cot thép...thuoc cong tac lam duong khi do

béc thuc hién theo huéng dan vé cong tic xay (muc 2.3.2), cong tac bé tong
(muc 2.3.3) va cong tac cot thép (muc 2.3.5) cua van ban nay.

2.3.9. Cong tdc két cdu thép
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- Khoi lugng két cau thép phai duoc do bdc, phan loai theo chung loai
thép, dic tinh ky thuat cia thép, kich thudc két cau, cdc ki€u lién két (han, bu
long...), cac yéu cdu ky thuat can thiét khi gia cong, 1ap dung, bién phdp gia
cong, 1ap dung (thl cong, co gidi, tru chong tam khi 1ap dung két cdu thép ...).

- Khoi luong két cau thép dugc do boc theo khoi lugng cac thanh thép,
cdc tdm thép tao thanh. Khoi lugng két cau thép bao gobm ca mai noi chong
theo quy dinh cta tiéu chudn k§ thuat, khoi lugng cat xién, cat vat cac dau hodc
cac khoi lugng khoét bo dé tao ra céc ranh, 16 ciing nhu khéi luong han, bu
long, dai 6c, con ké va cac 16p ma bao vé.

2.3.10. Cong tac hoan thién :

- Khéi luwong cong tiac hoan thién dugc do bdc, phan loai theo cong viéc
can hoan thién (trat, lang, op, lat, lam mai, son, ba...), theo chung loai vat liéu
stt dung hoan thién (gb, gach 6p...), theo két cdu cong trinh (coOt, mdi, tudong,
tran ...), theo diéu kién va bién phdp thi cong, theo vi tri (trong nha, ngoai
nha...).

- Khéi lugng cong tac hoan thién khi do boc phai trir di khoi lugng céc 16
rong, khoang trong khong phai hoan thién trén dién tich phan hoan thién (néu
c6) va cdc cho giao nhau.

- C4c thong tin vé dac tinh ky thuat cta vat liéu .can dugc ghi rd trong
Bang tinh toan, do béc khoi lugng cong trinh, hang muc cong trinh.

2.3.11. Coéng tdc ldp ddt thiét bi cong trinh.

- Khéi lugng 1ap dat thiét bi cong trinh dugc do bdc, phan loai theo loai
thiét bi, t6 hop, hé thong thiét bi can lap dat, bién phdp thi cong va diéu kién thi
cong (chiéu cao, do sau lap dat)....

- Khoi luong 1ap dat thiét bi cong trinh phai bao gém tat ca cac phu kién
dé hoan thién tai chd cac thiét bi, t6 hgp, hé thong thiét bi.

II. KIEM SOAT CHI PHf THEO CAC GIAI DOAN PAU TU XAY DUNG

CONG TRINH

Phin noi dung nay chi c6 tinh chat gidi thiéu dé ti€p can mot phuong
thitc ki€ém soat chi phi dau tu xay dung cong trinh dang hién hitu & mot s6 nudc
trong khu vuc, trén thé giéi va thoi gian t6i & Viét Nam.

1. Khai niém va su can thiét cua viéc kiém soat chi phi dau tu xay dung
cong trinh.

1.1. Khdi niém vé kiém sodt chi phi ddu tu xdy dung cong trinh:
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C6 thé xem xét mot s6 khai niém vé kiém sodt chi phi dau tu xay dung
cong trinh sau:

-Theo két qua nghién ctu cua dé tai khoa hoc “Nghién citu dinh hudng
d6i mdi vé quan 1y kinh t€ trong dau tu xay dung phut hop véi co ché thi trudng
c6 su quan ly cia nha nudc theo dinh huéng xa hoi chu nghia” ma s6 RD-01-04
thi khdi niém ki€m soat chi phi dugc khdi quat nhu sau “ Kiém sodat chi phi xay
dung duoc hi€u 1a diéu khién viéc hinh thanh chi phi, gid xay dung cong trinh
sao cho khong phd v& han mic da dugc xic dinh trong timg giai doan, né la
viéc lam thuong xuyén, lién tuc di€u chinh nhitng phat sinh trong su6t qua trinh
quan 1y du 4n nham bao dam cho du 4n dat duoc hiéu qua kinh t€ dau tu, loi ich
xa hoi duoc xac dinh”;

-Theo tai liéu “Hinh thanh hé théng thong nhat gitta 1ap du toan chi phi
va ki€ém sodt chi phi cho cdc du 4n xay dung” cua tac gia Salman Azbar, Seed
M.Ahmed and Amaury A. Caballero (Pai hoc qudc té€ Florida-My) thi khai
niém kiém sodt chi phi 1a “ Kiém sodt chi phi 12 qud trinh ki€m soéat chi tiéu
trong gi6i han ngan sich bang viéc gidm séit va danh gia viéc thuc hién chi
phi”;

- Theo tai liéu “ Huéng din quéan 1y du 4n” cua Ngan hang phat trién
chau A” xuét ban c6 stra d6i nam 1998 thi kiém sodt chi phi “la viéc gidp du 4n
duoc thuc hién trong pham vi ngan sdach da c6 va luu y ding ldc vao cdc van dé
vé€ mit chi phi c6 thé xay ra nham c6 cdc bién phdp gidi quyét hay giam thiéu
chi phi”;

- Theo tai liéu “Kiém soat chi phi” (Cost Control Manual) do NSW-
Austrailia xuat ban thi “ Kiém soat chi phi 1a k§ thuat duoc str dung dé gidm sat
chi phi cho du an tir giai doan y tudng dén giai doan quyét toan”.

Tu nhitng khdi niém trén c6 thé di dén mot khai niém chung vé ki€ém soéat
chi phi dau tu xay dung cong trinh(sau day goi tit 1a ki€ém soét chi phi) , d6 1a :
con ngudi, thong qua phuong phap ki€ém sodt chi phi thuc hién gidm sit su hinh
thanh chi phi, chi tiéu chi phi trong sudt qua trinh dau tu xay dung cong trinh
va dua ra céc giai phap can thuc hién nham bao dam chi phi dau tu xay dung
cong trinh ndm trong ngan siach da dugc chap thuan (ma bang viéc bao dam
ngan sach nay cong trinh dat dugc cadc muc tiéu hiéu qua nhu du tinh).

Quan 1y chi phi va ki€ém sodt chi phi c6 nhitng di€ém giong nhau va nhitng
diém khac nhau. Quan ly chi phi va ki€m sodt chi phi duoc coi 1a dong nhat vé
muc dich cin huéng 12 nham bao dam cac chi phi ddu tu cia du 4n ndm trong
gidi han tong mitc ddu tu dugc phé duyét. Quan ly chi phi bao ham rong hon
bao gém nhiéu hanh dong ctia ca cua nha nudc va cua ca chi diu tu nham st
dung hiéu qua von diu tu xay dung cong trinh trong khi kiém sodt chi phi 1a
mot qué trinh lién tuc cta chu dau tu thuc hién cdc hanh dong quéan 1y nham
bao dam muc tiéu cu thé 1a chi phi ddu tu clia du d4n ndm trong gidi han tong
muc dau tu dugc phé duyét.
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1.2.Vai tro cua viéc kiém sodt chi phi:

Qua trinh quan ly xay dung néi chung va quan 1y chi phi dau tu xay dung
cong trinh néi riéng trén thé gidi da trai qua nhi€u giai doan. Giai doan dau, céc
diéu kién lién quan dén chi phi dau tu xay dung cong trinh chua lién két véi
nhau chiat ché va gid ca kha on dinh thi Chi phi chi diing hang thi ba trong mai
quan hé bo ba: Chi phi, yéu cau can thuc hién va tién do. Vi tri s6 mot la dap
ting yéu cau can thuc hién véi bat ct gid nao va ti€n do x&p & vi tri s hai.
Thong thudng cdc du dn phai tuan theo ti€n do va dé ddp ting yéu cAu ti€n do,
thi€t k€ thudong 6n dinh, khong thay d6i so v6i ban dau va viéc xay dung nhanh
da trd nén thinh hanh. Chi phi xay dung khong quan trong nhu thu nhap tir cong
trinh hodc cdc tién ich theo yéu ciu can dat dugc vao thoi di€ém d6. Trén tat ca
nhiing ngudi quan ly du an danh gid thoi gian ban giao dua vao su dung 1a nhan
t0 chi yéu.Tuy nhién, thoi gian da thay doi. Chi phi tir chd khong quan trong da
trd nén quan trong bang, thAm chi quan trong hon ca yéu cdu can thuc hién va
ti€n do. Chi dau tu doi khi yéu cdu phai dat dugc su can bang trong gitta 3 yéu
t0 nay dé dat duoc su két hop tot nhat. Cac nha thiét k& doi khi ciing tao ra dugc
su can bing gilta yéu cdu cin thuc hién va kiém soét chi phi. Cdc chi phi khong
kiém sodt dugc anh hudng t6i ti€n do thong qua viéc phai tri hoan cdc cudc dau
thau do gid thAu qud cao, thi€u von hodc suét thu héi von clia du 4n trd nén qua
thap so v6i tinh toan ngudn von ban diu. Cdc gia tri xa hoi ciing thay doi, chi
phi tang 1én lam nhi€u tht dudng nhu mién cudng phai chdp nhan bé hon, thap
hon yéu cau thuc hién va cdc diém dic trung, chat lugng, tién nghi ctia du dn
doi khi phai chap nhan bo di dé dat duoc viéc quan ly chi phi khong vuot
ngudng ngan quy cho phép. Mot khi ngan quy duoc thiét 1ap van dé chi con la
kiém sodt dé chi phi nam trong gidi han ngan quy.

O nuéc ta hién nay, ciing véi su déi méi co ché quan 1y ddu tu xay dung,
co ché quan ly chi phi dau tu xay dung trong thoi gian qua ciing da c¢6 nhiing
d6i mdi, budc dau phat huy tdc dung trong viéc quan ly cac hoat dong xay dung
hudng téi nén thi trudng cd su quan 1y ctia nha nude. Nha nuGe da ban hanh céc
quy dinh, huéng dan va ki€ém tra vé quan 1y chi phi dau tu xay dung nham bao
dam str dung hiéu qua von, tranh 1ang phi that thoat von dau tu xay dung, dong
thoi da cht dong phan cdp quan ly phu hop v6i nguon von dau tu xay dung
cong trinh, giam dan su can thiép truc ti€p cua nha nudc, tao su cht dong cho
céc chu thé tham gia hoat dong xay dung d6i véi viéc quan 1y chi phi ddu tu
xay dung cong trinh. Mic du da c¢6 nhitng d6i méi rat thuan lgi va co ban song
viéc thuc hién dau tu xay dung cong trinh cho thay con ¢6 nhitng han ch€ trong
viéc quan 1y, kiém soat chi phi dau tu xay dung. Tinh trang cdc cong trinh xay
dung thudong xuyén phai diéu chinh téng mic ddu tu, du todn va phéat sinh chi
phi so trong qud trinh thuc hién con khd pho bién dic biét 1a cic cong trinh xay
dung str dung von nha nudc. C6 nhiéu nguyén nhan lién quan dén tinh trang
trén song c6 mot nguyén nhan 1a cong tac quan ly, kiém soat chi phi diu tu xay
dung thuc hién khong t6t.
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Mit khdc, cung véi qud trinh toan ciu hod nén kinh t€ thé gidi, nhiing
yéu cdu v€ hiéu qua dau tu xay dung cong trinh da tao ra nhitng 4p luc luc tao
ra su can thiét phai ki€m soat chi phi. D6 la:

- X4 hoi dang phai duong ddu véi nhitng thay doi vé cong nghé va xa hoi
hoc nhanh chéng chua timg thdy. Kiém sodt rli ro, trdnh nhitng phat sinh
khong mong muon, dam bao gid tri dong tién va ddy nhanh thdi gian hoan
thanh cong trinh 1a diéu quan trong d6i véi nhitng nha dau tu;

- Du 4n dau tu xay dung tré nén phic tap hon do yéu cau cua khach hang
dé dat dugc nhitng diéu ho mong mudn. Su phiic tap vé cong nghé xay dung
nghia 12 c¢6 rat nhiéu co hoi dé chi phi cia mot cong trinh vuot ra ngoai tim
kiém soat. Do vay cian mot hé thong hiéu qua dé kiém soat chit ché chi phi tir
giai doan y tudng cho dén khi hoan thanh va trong sudt thoi gian st dung cong
trinh;

- Su gia tang dp luc cua cdc nhém cé quyén loi tir du 4n dau tu xay dung.
Thuc hién mot du an dau tu xay dung la mot qua trinh phic tap c6 lién quan
dén nhiéu co quan va t6 chitc. Viéc phoi hop hiéu qua giita cac don vi khac
nhau 1a di€u rat quan trong doi v6i viéc hoan thanh tot cong tac thiét k& va xay
dung. Chi tiéu cho xay dung thuc t&€ phai ding theo chi tiéu du toan. Cac nha tu
van chi phi thuong chi dan viéc du tinh va 1ap ngan sach chi phi cho du an ngay
tir giai doan 1ap y tuong, truée khi hoan thanh thi€t k€ va thuyét minh ky thuét,
va cdc chi phi thuong duoc duy tri trong pham vi chi phi du toan ban dau nay.
Cac nha ddu tu ngay cang hay sur dung viéc kién tung khi ¢4 nhiing sai st xay
ra;

- Cac y tudng, ky thuat, vat liéu va bo phan méi dugc ap dung tur thuc t€
cong tac thiét k& hién nay. Phuong phdp xay dung, hay néi chinh xac hon,
phuong phédp xay lap ngay cang ti€n bo. Cai tién cdc may mdc thiét bi trén cong
truong, tir loai 16n dén nho, da lam thay déi cdc qud trinh thi cong trén cong
truong. Kién thitc cua kién tric su da thay doi va cac thiét k€ ngay cang tién bo,
dén mitc hién nay khong thé sir dung céc co so dit liéu ctua cdc du an trudc dé
tinh du todn cho cong trinh.Viéc gia tang su lua chon vat liéu, loai cong trinh va
phong cach kién tric trong thiét k&€ 1am cho du toan ban dau 1a khong thuc t€ va
chi phi quyét todn cudi cung rat it khi ngang bang vGi du toan nay. Trong diéu
kién do, viéc kiém sodt chi phi lién tuc 1a diéu can thiét.

Nhiing ap luc trén cuing vGi nhitng yéu ciu ctia nha dau tu d6i véi chi phi
dau tu xay dung cong trinh nhu: yéu cAu phai ¢6 su chic chan vé khi dua ra
ngan sach cua du an; du an dugc xay dung trong pham vi ngan sich da dinh
truGe; cong trinh hoan thanh ding thoi han, chat lugng tot nhat twong tng véi
muc gid va khong c¢6 nhitng phat sinh. Cung khi d6, nha thau xay dung va cic
nha thau chuyén nganh khac mot mat mudn xay dung cong trinh dap tng dugc
yéu cdu cua khach hang trong pham vi gia thau, nhung cling muén dam bao
mot khoan 1oi nhuan hop ly. Tat ca nhitng diac diém trén da didy cong viéc kiém
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sodt chi phi trd thanh su cin thi€t cap bach va la trong tam cua cong tic quan ly
trong qua trinh dau tu xay dung cong trinh.

Dé gidi quyét van dé trén, mot trong cdc bién phap da duoc dua ra trong
Dé 4n “ Do6i méi co ché quan 1y chi phi diu tu xay dung cong trinh” da duoc
Tha tuéng Chinh pha phé duyét tai van ban s6 1585/TTg-CN ngay 09/10/2006
d6 1a “Kiém sodt chi phi xay dung cong trinh”.

2. Muc dich va yéu cau cua viéc kiém soat chi phi
Viéc kiém sodt chi phi phai dat dugc cdc muc dich va yéu céu sau :

- Bao dam diing gia tri cho dong tién ctia chi dau tu bo ra phit hgp cho
muc dich dau tu xay dung cong trinh, can bang giita chat luong va ngan quy
dau tu

- bam bao rang chi phi phan bd vao céc bo phan phi hgp vé6i yéu cau cta
cht dau tu va nha thiét ké.
- Gilt cho chi phi nam trong ngan sach ctua cht dau tu.

3. Diéu kién can thiét dé thuc hién qua trinh kiém soat chi phi
Diéu kién can thiét dé thuc hién qu4 trinh ki€ém soat chi phi bao gom :

- C6 céch thitc (phuong phdp) ki€ém soat chi phi phit hop véi dic diém,
noi dung chi phi theo ting giai doan, cong viéc clia qua trinh dau tu xay dung.

- C6 cong cu ho tro thich hgp cho viéc thuc hién cong tac kiém soat chi
phi dau tu xay dung cong trinh nhu : hé théng cic s6 liéu, hé thong cic bao
c4o, bang biéu va phan mém thich hgp st dung trong qud trinh thuc hién kiém
sodt chi phi.

- C6 cdc ca nhan duoc dao tao thich hgp vé kiém sodt chi phi hodc céc
chuyén gia tu vén, t6 chic tu van c6 chic nang vé quan ly chi phi thuc hién viéc
kiém sodt chi phi.

Chi phi d4u tu xay dung duoc hinh thanh qua cdc gan lién véi céc giai
doan dau tu xay dung cong trinh va dugc bi€u thi qua chi tiéu : tong mic diu
tu, du todn cong trinh xay dung, gid goi thau, gia hop dong, gid thanh toan va
quyét toan von dau tu xay dung cong trinh. Cac chi tiéu chi phi trong ting giai
doan déu c6 dac diém, noi dung khac nhau do vay phéi cé nhitng phuong phép,
cong cu ki€ém sodt thich hop véi timg giai doan, timg chi phi va huéng t6i muc
tieu la chi phi & giai doan sau luon phai thap hon chi phi trong giai doan truéc
va tong mic dau tu 1a chi phi t6i da c6 thé dung dé diu tu xay dung cong trinh.
Tuy nhién c6 phuong phap, cong cu thich hop nhung viéc ki€ém sodt chi phi chi
c6 thé thanh cong néu c6 dugc nhitng cd nhan hodc t6 chifc tu van chuyén
nghiép va am hiéu cong viéc.
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4. Noi dung kiém soat chi phi dau tu xay dung cong trinh

Noi dung viéc ki€m sodt chi phi xay dung cong trinh duoc thuc hién theo
hai giai doan 1a kiém soét trong giai doan truéc xay dung va kiém sodt & giai
doan thuc hién xay dung.

4.1. Kiém sodt chi phi trong giai doan trudc xdy dung.

Giai doan trudc xay dung duoc xéac dinh tir khi 1ap tong miic dau tu dén
khi ky két hgp dong v6i nha thau dé thuc hién viéc xay dung cong trinh. Trong
giai doan nay, trong tiing ndi dung chi phi hodc cong viéc sau can thuc hién
kiém sodt:

4.1.1. Trong viéc xdc dinh tong mitc ddu tu du dn.

- Yéu cau: Viéc kiém soat chi phi phai bao dam tong muc ddu tu dugc
tinh ddng, tinh du va tao tién dé cho viéc ki€ém soat cac thanh phan chi phi &
budc sau.

- Trinh tu va nhitng noi dung nhiing cong viéc sau cin kiém sodt va thuc
hién:

4.1.1.1. Kiém tra su phit hop cua phuong phdp xdc dinh tong miic ddu tu .

- Can ct trén trén tinh chat ky thuat va yéu cau cong nghé cua cong
trinh, muic do thé hién thi€t k€ co sO va cdc tai liéu lién quan dé ddnh gid su phi
hop ctia phuong phdp xdc dinh tong mitc ddu tu.

Theo quy dinh hién hanh c6 4 phuong phap xdc dinh tong mic dau tu va
su chinh x4c cta tong miic dau tu phu thuoc vao viéc lua chon phuong phap xdc
dinh. Vi du phuong phép xéc dinh theo sudt ddu tu c6 thé c6 két qua rat nhanh
chéng va don gian nhung do sai léch ¢6 thé 16n ciing nhu khé xdc dinh cdc
thanh phan chi phi cta tong mitc dau tu tao diéu kién cho céc buGc quan 1y chi
phi ti€p theo... do vay, viéc lua chon phuong phép xdc dinh tong muc ddu tu
can phai can cit trén nhitng diéu kién cu thé vé mitc do thé hién thiét k€, yéu
cau k¥ thuét va cong nghé, thoi gian va céc tai liéu lién quan .

- Bdo cdo chu dau tu ¢6 y kién véi t6 chic tu van lap tong mic dau tu
(néu can thiét).

4.1.1.2. Kiém tra tinh ddy dii, hop ly ciia toéng mitc ddu tu.
- Kiém tra tinh ddy du cdc thanh phan chi phi tao nén tong mic dau tu.

Cac thanh phan chi phi tao thanh tong mitc ddu tu va noi dung chi phi
ctia cac thanh phan chi phi d6 da dugc quy dinh. Tuy nhién, tuy theo tiing cong
trinh c4n thiét phai b6 sung céc chi phi phit hop véi yéu céu, diac diém clia cong
trinh hodc loai bod bét cdc chi phi khong can thiét. Nhiém vu ki€ém sodt chi phi
12 phai phat hién cac chi phi can thiét nay va kién nghi b6 sung hoac loai bd né
trong tong mic dau tu trude khi trinh cht dau tu.
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- Kién nghi chli ddu tu d€ yéu ciu tu van lap tong mic ddu tu xem xét,
b6 sung cdc chi phi con thi€u (néu c6) hoic kién nghi diéu chinh chi phi néu
cac thanh phan chi phi tinh toan chua hop 1y khi xem xét dén cac yéu t6 tac
dong Ién chi phi cong trinh.

Nhiing yéu td co ban tac dong 1én chi phi cong trinh can phai luu y la:
Dién tich (dién tich san) hodc dién tich xay dung; chat luong (tiéu chuén tién
nghi); hinh dang va vé thim m§ clia cong trinh; su quy dinh phai tuan theo do
quy hoach ctia nha chic trach; thoi han cht dau tv mudn dua vao st dung; du
can doi giita chi phi xay dung ban dau va chi phi st dung lau dai sau nay va gia
ca thi truong.

- Lap bédo cdo danh gia vé tinh ddy du, hop 1y cta tong mitc ddu tu dé cha
dau tu xem xét, quyét dinh cac budc cong viéc tiép theo.

Dé kiém tra su hop 1y gid tri tong mic dau tu con c6 thé st dung ngan
hang dit liéu vé chi phi xay dung, theo d6 phuong phédp truyén thong nhit va
nhanh chéng nhit chinh 1a viéc sir dung phuong phap so sanh véi cac cong trinh
twong tu. Khi st dung phuong phdp nay céic yéu t6 mang tinh dic diém riéng
clia cong trinh va yé€u t6 trugt gid cla thoi di€ém tinh todn can dugc luu y dé viec
phan tich, so sanh dugc chinh x4c va bao dam khach quan.

4.1.1.3. Ldap ké hoach chi phi so bo
- Lap bdo cdo ddnh gid vé nhitng thay déi gid tri trong céc thanh phan
ctia tong mifc ddu tu sau khi dugc thdm dinh, phé duyét.

Sau khi tong mic ddu tu cta du d4n da dugc phé duyét, c6 thé ¢6 nhitng
thay doi, bién dong do vay cin c6 bdo cdo danh gid vé nhitng thay doi dé va
nhitng tac dong c6 thé c6 clia n6 doi v6i du dn (néu cé).

- Lap K& hoach chi phi so bo.

K¢& hoach chi phi so bo dugc hi€u 1a phan bo tong mic dau tu cho cdc
phén cua du 4n (giai phéng mat bang, quan 1y, tu van dau tu xay dung, thiét bi
va xay dung cong trinh. D6i v6i chi phi xay dung con dugc phan bo chi phi cho
cac bo phan cht yéu cua cong trinh (vi du nhu phan ngdm, phan trén, hoan
thién noi that, 1ap dat thiét bi, cdp thoat nudc, dich vu dién, cic cong viéc bén
ngoai, chuan bi mit bang hodc theo cic b phan cong trinh ) hodc hang muc
cong trinh.

K& hoach chi phi so bo dong vai trdo nhu tran khong ch€ chi phi khong
chi toan bo cong trinh ma con khong ché cac phan ctia du an, bo phan chu yéu

cua cong trinh hoac hang muc cong trinh.

4.1.2. Trong viéc xdc dinh du todn, tong du todn xdy dung cong trinh.
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- Yéu cdu: Viéc ki€ém soat chi phi phai bao dam cho viéc xdc dinh K&
hoach chi phi c6 co s&, do tinh ciy cao lam co s& cho viéc khong ch€ chi phi &
cac giai doan ti€p theo.

- Trinh tu va nhiting noi dung nhiing cong viéc sau cin kiém sodt va thuc
hién:

4.1.2.1. Kiém tra tinh ddy dii, hop ly cua cdc du todn bo phdn cong trinh,
hang muc cong trinh.
- Kiém tra tinh ddy du, hop 1y clia céc du toan bo phan cong trinh,
hang muc cong trinh.Viéc kiém tra bao gém :

+ Su phu hop gitta khoi lugng cong viéc trong du toan va thiét ké;

+ Viéc 4p dung gid xay dung va tinh toan cac khoan muc chi phi khac
trong du toan.

Trong giai doan nay, thiét k& k§ thuat hoac thi€t k& ban v€ thi cong dugc
thuc hién cho tng b phan, hang muc cong trinh. Tat ca thi€t k€ phai hoan
chinh, vat liéu va cdc ciu kién da dugc lua chon va cdc van dé vé chi dan ky
thuat da c6. Trén co s& thiét k& va chi dan ky thuat da c6, cac du toan da lap
phai day du, hgp ly va duoc thuc hién trén co s& khoi lugng duge do béc cho
moi bd phan, hang muc cong trinh va gid twong dng . Gia st dung la gid xay
dung duoc 1ap phit hop véi cong trinh, gid clia mot s6 cong viéc dac biét co thé
do nha thau chuyén nganh cung cép.

C6 thé sir dung hé thong co s& dit liéu da c6 dé d6i chiéu so sanh vdi cdc
chi phi cac bo phan, hang muc cong trinh cén tinh toan, qua d6 phat hién nhiing
bat thuong (qua cao hodc qud thdp) va c6 bién phdp ki€m tra, tinh todn lai cdc
chi phi nay.

4.1.2.2. Kiém tra su phu hop giita dur todn bo phdn, hang muc coéng trinh
VoI gid tri tuong ting trong ké hoach chi phi so bo.
- Du todn cac bo phan, hang muc cong trinh sau khi dugc kiém tra &
budc 1 sé dugc doi chi€u véi gia tri cia né da duge du kién trong K& hoach
chi phi so bo (da xac dinh & giai doan trudc).

- Sau khi kiém tra, so sanh c6 thé kién nghi chu dau tu :
+ DéE nghi tu van thiét k€ thay do6i cac chi tiét thiét k€, vat lieu st dung

...néu du todn cac bo phan, hang muc cong trinh theo thi€t k& 16n hon gia tri
trong k& hoach chi phi so bo.

+ Diéu chinh gia tri cdc bo phan, hang muc cong trinh trong K& hoach
chi phi so bo néu sau khi kiém tra thdy gid tri trong K& hoach chi phi so bo 1a
khong thuc té.

+ Phé duyét du toan cac b phan, hang muc cong trinh.
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4.1.2.3. Ldp ké hoach chiphi trén co sé du todn dé phé duyét, xdc dinh du
todn goi thau (gid goi thau) trudc khi ddu thau.
- Trén co s& phé duyét du toan cac b phan, hang muc cong trinh, ti€n
hanh 1ap K& hoach chi phi.

Trong K& hoach chi phi, gia tri cic bo phan, hang muc cong trinh s€
duoc xdc dinh can ctt theo gia tri du toan da dugc cha dau tu phé duyét va
cac diéu chinh, b6 sung khac (néu c6). Gia tri toan b cong trinh theo K&
hoach chi phi phai bao dam khong vuot gia tri cong trinh ghi trong K& hoach
chi phi so b0 .

- Can ct trén k€ hoach chi phi lap gia gé6i thau du kién (cac bo phan,
hang muc cong trinh).

4.1.3. Trong viéc ddu thdau va lua chon nha thau.
- Yéu cau: Viéc kiém sodt chi phi phai bao dam lua chon dugc nha thiu
c6 gid du thau hop 1y (thdp hon gid g6i thau duge duyét).

- Trinh tu va nhiing noi dung nhiing cong viéc sau cin kiém sodt va thuc
hién:

4.1.3.1. Kiém tra gid goéi thdu va cdc diéu kién lién quan dén chi phi
trong Ho so moi thau.

- Kiém tra su diy du, phi hop gitta khoi lugng ctia trong hd so moi thau
cac gobi thau bo phan, hang muc cong trinh ( sau day goi 1a géi thau) véi khoi
luong da do boc dé 1ap du toan & giai doan trudc.

- Kiém tra cac hinh thic hgp déng, phuong thic thanh todn va céc diéu
khoan khdac lién quan tGi chi phi trong hop dong pht hop cho cac géi thau goi
thau ctia cong trinh.

- Du kién gia goi thau trén co s khai lugng, cac diéu kién cua hod so moi
thdu va thoi di€ém dau thau. Kién nghi cht dau tu ¢ bién phdp diéu chinh gid
g0i thau du kién trong k& hoach ddu thau néu can thiét.

C6 thé st dung céc c4 nhan hay t6 chic tu van vé do boc khoi lugng
(Quantity Serveyor-QS) doc lap dé kiém tra su ddy du, phu hop cua khoi luong
moi thau.Viéc ki€ém tra ndy bao gom ca kiém tra cdc chi dan, thuyét minh cin
thi€t d€ bao dam cho viéc dinh gia clia cdc nha thau dugc chuan xdc va khong
c6 nhing sai léch vé chi phi khi bo gid thau. Dé kién nghi 4p dung cac hinh
thitc hop dong thich hop cho viéc mua sim, thi cong xay dung cong trinh st
dung phuong phap phan tich cac hinh thitc hop dong, xac dinh céc rii ro khi ap
dung cac hinh thiic nay cho nguoi mua (cht dau tu) ngudi cung cap (nha thau)
va luya chon hinh thic thich hop nhét, hiéu qua nhat.

Viéc lua chon loai hop dong, gia hop dong véi phuong thic thanh toan
phu hop véi doi tugng, muc tiéu can dat duge trong goi thau s€ chi phéi gia du
thdu ctia nha thdu do vay can phai ¢ nhitng lva chon thich hop dé gia du thau
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phit hop véi gia goi thau va nhu vdy méi c6 kha nang khong ché gia du thau
thap hon gia goi thau du kién.

4.1.3.2. Chudn bi gid ky hop dong

- Kiém tra, phan tich gid du thau ctia cdc nha thu va su tuan thu cdc céc
hudng dan va diéu hién hgp dong dua ra trong hd so moi thau. Kién nghi cht
dau tu hinh thic x@r 1y trong truong hop gia du thiau ctia cac nha thau vuot gia
g0i thau du kién.

- Lap Bdo cdo két qua chi phi cac géi thau tring thau va gia ky hgp dong.

- Kiém tra giad hgp dong chuén bi ky két, ki€n nghi dam phan diéu chinh
céc diéu kién hop dong néu thay c6 cdc kha nang phét sinh chi phi va khong thé
kiém soat chi phi trong qua trinh thuc hién hgp dong.

4.2. Kiém sodt chi phi trong giai doan thuc hién xdy dung cong trinh.

Giai doan thuc hién xay dung cong trinh dugc xac dinh tir sau khi ky két
hop déng véi nha thau dé thuc hién viéc xay dung cong trinh dén khi cong trinh
dugc hoan thanh va thuc hién quyét toan von dau tu . Trong giai doan nay,
trong tiing noi dung chi phi hodc cong viéc sau can thuc hién, ki€ém sodt:

4.2.1. Trong viéc thanh todn hop dong xdy dung.

- Yéu cau: Viéc kiém sodt chi phi phai bao dam gi4 tri thanh todn hop
doéng (ké ca cac khoan thanh todn do cdc yéu t6, phat sinh hop 1y, néu ¢6) nim
trong gidi han gid go6i thau hoac khong dugc vugt K& hoach chi phi da xac dinh.

- Trinh tu va nhitng noi dung nhiing cong viéc sau cin kiém sodt va thuc
hién:

4.2.1.1. Kiém tra cac khoi luong thanh todn cho nha thau ( tu van, cung
cp vat tu thiét bi, xay dung) trén co s khaoi lugng hoan thanh va cédc diéu kién
hop dong.

Cian ctt khoi luong du todn va tién do thuc hién dé kiém tra, d6i chiéu va
so sanh khdi lugng hoan thanh dé nghi thanh todn, phét hién nhiing bat hop 1y
trong khoi lugng dé nghi thanh toan.

4.2.1.2. Kiém tra gid tri 4 nghi thanh to4n va su hop 1y cta cac khoan
dé nghi thanh todn cho cdc nha thau va gid tri thanh todn cho cdc phan cong
viéc phuc vu du an va chi phi quan ly du an.

Can cit trén cdc diéu khoan vé phuong thic thanh todn, di€u kién thanh
toan da quy dinh trong cac hop dong da ky két véi nha thau va khoi lugng hoan
thanh (hoac maoc tién do thanh todn) dé kiém tra gia tri dé nghi thanh toén ciing
nhu su hop 1y cta cdc dé nghi thanh todn.
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Kiém tra céc gid tri thanh todn lién quan dén hoat dong quén ly du dn va
céc chi phi phuc vu cho du én.

4.2.1.3. Kiém tra va gidm sdt cac thay déi trong noi dung cong viéc can
thuc hién cta du an, cac phat sinh trong qua trinh thuc hién hgp dong. Lap bao
cdo, ddnh gia va dé xuat xur Iy phét sinh vé chi phi(néu cé).

4.2.1.4. Lap bdo cdo ti€n do va gid tri da thanh todn theo timg thoi di€ém
da xac dinh va doi chi€u véi k€ hoach chi phi. Kién nghi xtr 1y khi xuét hién
kha nang gia tri thanh toan vuot K& hoach chi phi da xac dinh.

Kiém sodt chi phi trong céc cong viéc nay thuc hién thong qua cic hé
thong cdc bdo céo, bang bi€u theo ddi. Cic bao cdo nay dugc lap dinh ky va
phan anh cac s6 liéu chi phi cua du an theo cac phan cong viéc da thuc hién c6
doi chiéu so sanh v6i k€ hoach chi phi. Cac bdo cdo nay thuong xuyén dugc cap
nhat va thong tin cho chli dau tu cling nhu ngudi quan ly du 4n dé c6 céc bién
phap khong ch€ mot khi thanh phan chi phi nao d6 ctia du an c6 kha nang phat
sinh chi phi ngoai k& hoach da du dinh.

4.2.1.5. Lap bao cdo danh gia gia tri quyét toan cudi cung cua cac hgp
dong doi véi cac nha thau. Lap bdo cdo vé gid tri cdc chi phi ma nha thau, cha
dau tu con can phai thuc hién sau khi két thic hop dong va dé xuat cac giai
phap giai quyét cac chi phi bo sung, phét sinh trong viéc thuc hién hop dong.

Bédo cdo nay thuc hién trén co s& ra sodt cac trach nhiém, nghia vu cin
giai quyét lién quan dén chi phi cta cdc nha thau va cta ca chi dau tu theo hop
dong.

Trong giai doan nay c6 thé thuc hién viéc diéu chinh cdc phan chi phi cia
bd phan cong trinh, hang muc cong trinh hoac cac phan chi phi khac nhung van
bao dam khong vugt K& hoach chi phi .

4.2.2. Kiém sodt chi phi khi quyét todn von ddu tu xdy dung cong trinh.

- Yéu céau: Viéc kiém sodt chi phi phai bao dam cdc chi phi dua vao gia
tri quyét todn von dau tu phai la cac chi phi hop phap da thuc hién cho dau tu
xay dung cong trinh (ké ca cac khoan chi phi do di€u chinh, phét sinh).

- Trinh tu va nhitng noi dung nhiing cong viéc sau cin kiém sodt va thuc
hién:

4.2.2.1. Kiém tra cac tinh hop 1y, hop phdp va gia tri cdc khoan muc, noi
dung chi phi trong ho so quyét toan.

Toan bd cac noi dung, khoan muc chi phi trong h6 so quyét toan sé€ duoc
kiém tra, d6i chi€u bao dam cac chi phi da thuc hién ding noi dung chi phi, hop
phdp va hop 1y.
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4.2.2.2. Lap bédo cdo cudi cung vé gid tri quyét toan von dau tu xay dung
cong trinh. So sdnh v6i K& hoach chi phi va gid tri tong mitc dau tu phé duyét.

Viéc kiém soat dugc coi 1a dat muc tiéu khi gid tri quyét todn von ddu tu
xay dung cong trinh ndm trong K& hoach chi phi, khong vugt tong mic dau tu
da duoc phé duyét.

4.2.2.3 . Lap k€ hoach luu trit s6 liéu vé chi phi.
5. To chitc quan ly viéc kiém soat chi phi dau tu xay dung cong trinh.

5.1. Hinh thitc t6 chitc kiém sodt chi phi.

- Theo quy dinh hién hanh tai khoan 5 Diéu 3 Nghi dinh 99/2007/ND-CP
ngay 13/6/2007 cua Chinh phu vé quan 1y chi phi dau tu xay dung cong trinh
thi “ Cht dau tu xay dung cong trinh chiu trach nhiém toan dién vé viéc quan 1y
chi phi tir giai doan chudn bi dau tu dén khi két thic xay dung dua cong trinh
vao khai thac, sit dung”. Nhu vay, quan ly chi phi thuoc trach nhiém cta cha
dau tu va dé hoan thanh trach nhiém nay chu diu tu phai t6 chic thuc hién viéc
kiém sodt chi phi.

- Dé 16 chiic viéc ki€ém sodt chi phi, ngay khi bat dau giai doan lap du 4n
chti ddu tu phai chi dinh ngudi ki€ém soét chi phi. Viéc chi dinh ngudi quan ly
chi phi dugc thuc hién cang nhanh cang t6t ngay khi bat dau du dn. Cac chi phi
du 4n khong duoc phép hinh thanh ma khong cé nguoi duoc chi dinh 1a nguoi
quan 1y chi phi. Nguoi quan 1y chi phi dugc nguoi dé suat du an chi dinh truc
ti€p 12 nhan su trong to chiic ctia ngudi dé xuat hodc 1a mot tu van cho t6 chiic
ctia ngudi dé xuat.Tuy theo quy mo va tinh chat cong trinh, cht dau tu quyét
dinh viéc t6 chitc ki€ém soét chi phi theo mot trong céc hinh thic sau :

- Chi dinh c4 nhan 12 nguoi kiém sodt chi phi . C4 nhan nay cé thé la
ngudi thuoc t6 chic clia chu dau tu hodc thué tir cdc t6 chic tu van quan 1y chi
phi nhung phai c6 chitng chi Ky su dinh gia xay dung.

- Chi dinh t6 chiic tu van quan ly chi phi thuc hién nhiém vu kiém sodt
chi phi. T6 chiic tu van quéan 1y chi phi nay phai c6 du diéu kién nang luc theo
quy dinh cta phap luat.

5.2. Trdach nhiém ciia chu ddu tw doi véi viéc kiém sodt chi phi.

Dé bao dam cho viéc kiém soat chi phi dat dugc muc dich ciling nhu tao
hanh lang cho viéc xdc dinh trach nhiém thi quyén va nghia vu cua chi dau tu
can dugc xac dinh cu thé . Cac quyén va nghia vu co ban nay bao gom :

a) Chu dau tu cé cdc quyén sau:

- Chi dinh nguoi kiém sodt chi phi ngay khi tién hanh thuc hién du 4n
dau tu xay dung cong trinh; ky két hop dong véi t6 chiic tu van ki€ém soat chi
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phi hodc c4 nhan thuc hién kiém sodt chi phi khong thuoc t6 chic clia chi dau
tu;

- Xem xét, phé duyét cac hé thong cac bao cdo can thiét 1ap trong qua
trinh kiém soat chi phi do ngudi kiém soat chi phi lap dé ap dung trong qua
trinh ki€m sodt chi pht;

- Puoc quyén yéu cdu cé nhan, tu van kiém soat chi phi dua ra cdc danh
gid, phan tich va dé xuét lién quan t6i bat ci van dé chi phi nao trong céc giai
doan thuc hién diu tu xay dung cong trinh;

- Khong chédp thuan dé xuét cha ca nha, tu van kiém soét chi phi va tu
chiu trach nhiém vé nhiing quyét dinh ctia minh.
Chu dau tu c6 cac nghia vu sau:

- Pua ra cac yéu cau, ndi dung lam co s& cho viéc 1ap hé thong cac bao
c4o can thiét 1ap trong qué trinh kiém so4t chi ph;

- Xem xét va c¢6 y kién vé nhitng dé xuit, bdo cdo gidm sit cla cic cé
nhan, t6 chifc tu van ki€ém soét chi phi thuc hién theo cac thu tuc da quy dinh;

- Xem xét va to chuc thuc hién cdc dé xuat ctia cd nhan, t6 chic ki€ém
sodt chi phi nham khong ché va tiét kiém chi phi dau tu xay dung cong trinh
néu chap thuan.

- Thanh toén chi phi cho céc ca nhan, t6 chic kiém sodt chi phi theo hop
dong da ky két.

5.3. Trdch nhiém ciia cd nhdn, té chiic tu vdn kiém sodt chi phi .

Dé bao dam tinh doc lap, khach quan ciing nhu xé4c dinh rd trdch nhiém
cla cd nhan, t6 chic tu van kiém sodt chi phi thi quyén va nghia vu cla cé
nhan, t6 chifc tu van ndy trong qué trinh thuc hién nhiém vu kiém soét chi phi
cling can duogc xac dinh rd. Cac quyén va nghia vu co ban nay bao gom :

a) C4 nhan, t6 chic tu van kiém sodt chi phi ¢6 céc quyén sau :

- Pugc tham gia vao tit ca cdc van dé trong hoat dong xay dung cong
trinh ¢6 lién quan t6i chi phi du an diu tu xay dung;

- Duy tri vi tri ki€ém soét xay dung trong su6t qua trinh thuc hién du 4n tix
khi 1ap du an, thuc hién du 4n va dua cong trinh hoan thanh vao khai thac, st
dung;

- Thuc hién ding phuong phdp ki€ém sodt chi phi, hé thong cdc bdo cédo

can thiét l1ap trong qué trinh ki€ém sodt chi phi dé thong nhat véi chi dau tu dp
dung trong qué trinh ki€ém sodt chi pht;
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- Doc lap va khong chiu tdc dong tir bat ¢t chil thé nao tham gia du 4n
dau tu xay dung cong trinh;

- Céc bdo cdo, phan tich va dé xuat v6i chi diu tu phai chinh xdc va
trung thuc.

b) C4 nhan, t6 chic tu van kiém sodt chi phi ¢ céc nghia vu sau :

- Thuc hién phuong phdp kiém soat chi phi xay dung cong trinh theo quy
trinh thong nhat véi chu dau tu. Cdc noi dung, yéu cdu kiém sodt chi phi cin
dat dugc trong ting giai doan dugc thé hién chi tiét, cu thé trong hop dong ky
két gifta chi ddu tu va c4 nhan, t6 chifc tu van thuc hién viéc kiém soat chi phi
dau tu xay dung cong trinh;

- Lap cac hé thong cédc bdo cdo can thiét 1ap trong qua trinh kiém soét chi
phi dé thong nhat vé6i chli ddu tu 4p dung trong qud trinh ki€ém soat chi phi;

- C4c hé thong béo cdo, phan tich, d€ xuat v6i cht dau tu phai duoc trinh
bay dudi dang phu hgp véi kién thitc cua chi dau tu ké ca khi chi dau tu khong
¢6 chuyén mon trong Iinh vuc xay dung;

- Bao ddm muc tiéu quyét todn ctia du 4n ludn thdp hon téng mic dau tu
da duoc phé duyét;

- Chiu trach nhiém boi thuong thiét hai cho chi dau tu do 16i ctia minh
trong qua trinh thuc hién cong viéc theo mic boi thuong dugc xac dinh trong
hop dong ky két v6i chu dau tu.

Két luan: Xay dung 1a mot nganh kinh t€ ¢6 pham vi cong viéc rong 16n
ma san phdm cua no6 1a cdc cong trinh xay dung thudc moi Iinh vuc, nganh nghé
cua dat nudc. Tuy hinh dang, quy mo va chic nang khac nhau nhung cac cong
trinh nay déu phai ddp tng dugc mot yéu cau chung l1a chi phi xay dung ctia né
cin phai nim trong ngan sich duoc du tinh hay néi mot cach khic 12 nam trong
tong miic dau tu duoc phé duyét. DE ddp ung duoc diéu nay su can thiét phai
kiém sodt chi phi cdc du 4n dau tu xay dung 12 rat rd rang. R4t nhiéu céc du dn
dau tu xay dung, dac biét la cac du an dau tu xay dung cong trinh st dung von
nha nudc trong thoi gian qua thudng phai diéu chinh tong muc dau tu, chi phi
xay dung vuot ngan sach du ki€n ban diu trong thoi gian qua & nudc ta c6
nguyén nhan tir viéc ki€ém soat chi phi kém hiéu qua. Da dén lic phai thuc hién
viéc kiém sodt chi phi cac du 4n ddu tu xay dung véi muc tiéu ro rang 1a bao
dam chi phi du 4n khong vuot ngan sach du kién ( quyét todn khong vugt tong
muc diu tu phé duyét ban dau) v6i ngudi thuc hién nhiém vu nay la cac ca
nhan, t6 chic tu van c6 du diéu kién nang luc, chuyén nghiép va hoi nhap véi
thong 1€ quoc té.
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